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Diagndstico do sistema de Investigagao e Inovacao portugués como contribuicdo para

uma Estratégia de Especializagao Inteligente de Portugal e das suas Regides

Neste trabalho apresenta-se um Diagndstico do Sistema Nacional de Invesligacao € Inovagao
(SNI&I) pertugués tendo em vista contribuir para a definicdo posterior de uma Estratégia
de Especializacdo Inteligente do pais e das suas regides de dambito mais geral. A andlise foi
efectuada no quadro da necessidade de fundamentar tal Estratégia no perfil de especia-
lizagdo existente nomeadamente a nivel regional e nacional nas dimensdes associadas a
Investigacdo e Desenvolvimento (1&D) e a Inovagao. Para atingir este objetivo, foi realizada
uma anélise aprofundada da evolugao do SNI&!, incidindo com um particular enfogue nas
dindmicas observadas no sistema no referente a producao e a explora¢do do conhecimento
de base cientifica ou tecnologica.

Para a andlise das dinamicas de evolu¢do do sistema foi elaborada uma caracterizagao estru-
tural com a identificacdo da tipologia de actores bem como das principais interacgoes entre
0s mesmos. Previamente, o contexto socioeconémico do SNI&! € analisado com vista a iden-
tificar aspectos criticos para a compreensao do perfil e desempenhe do referido sistema.

Ao longo de todo o relatario, procura-se enquadrar as vdrias dimensées em analise em Por-
tugal num Grupo de mais de 10 paises selecionados para efeitos de comparagao e tendo,
ainda, em consideracao, quando aplicdvel, a media da UE.

Um outre aspeto central do diagnastico efetuado tem a ver com a identificagdo e andlise de
forcas e fraquezas internas do sistema de 1&] bem como 0s riscos e oportunidades exteriores
ao mesmo que o podem condicionar no quadro da aplicagdo da Estratégia 2020 da Uniao
furopela no periodo previsto para a sua vigencia
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Portugal manteve a sua aposta num esforco significativo de mobilizagdo de recursos

para atividades de I1&D

0 afastamento de Portugal da tendéncia de convergéncia com a UE na década de 2000-2010
nao impediu que o pais tenha mantido e reforgado a sua aposta na aceleracio do esfor¢o em
1&D nomeadamente no respeitante a afetacdo de recursos.

Apesar do esforco acima indicado que se reflectiu, em particular, num acrescido envolvimen-
to das empresas em atividades de 1&D e de Inovagdo, verifica-se que os resultados de natu-
reza economica associados, por exemplo, ao setor exportador das industrias e servicas com
maior contedde tecnolégico ndo refletem, ainda, o processo de transformacao observado no
Sistema ao longo das Gltimas décadas.

O crescimento do SNI&! na tiltima década ocorreu fortemente determinado pelos seus

atores mais dinamicos

O sistema partugués de Investigacdo e Inovacdo beneficiou na ultima década de transfor-
macdes relevantes na estrutura de mobilizacdo de recursos o que permitiu alargar de forma
significativa a sua base cientifica e tecnologica. Tal processo foi em larga medida determi-
nado pelos atores mais dindmicos do SNI& nomeadamente instituicdes semi-publicas. Por
outro lade, a composicao do setor publico e semi-publico sofreu fortes modificacdes na sua
estrutura, com uma queda significativa do peso dos designados Laboratorios do Estado na
execucdo de alividades e verificando-se a consolidacao e crescimento de universidades e de
um numero significativo de unidades, centros e institutos. Por seu turno, o setor empresas
passou a ser um alor mais delerminante na execucdo e financiamento das actividades de
[&D cam um ganha de peso aprecidvel, embora continue a revelar uma participacao insufi-
ciente na mobilizacao de recursos do sistema no fim da década



Verificou-se uma concentragdo do investimento em quatro grandes objetivos

socioeconomicos

As Ciéncias da Engenharia e Tecnologia, nomeadamente as das tecnologias horizontais,
destacam-se pelo seu peso ao nivel da mobilizacio de recurses quer humanos quer finan-
ceiros No referente aos objetivos socioeconomicos que polarizam os investimentos em |1&D
no pais, verificou-se uma cancentracdo em 4 grandes objetivos, a saber (1) Promocdo da
Produtividade e das Tecnologias Industriais; (il) Promog¢ao Geral dos Conhecimentos; (iii)
Transportes, Telecomunicacdes e Outras Infraestruturas; (1v) Salde

Apesar do crescimento bastante significativo observado na producao cientifica,

Portugal continua a posicionar-se a niveis inferiores ao seu potencial

Portugal apresentou o maior crescimente na produgao cientifica no universo dos paises em
andlise no periodo 2000-2010. No universo dos paises em comparacao, Portugal situava-se
em g° lugar quer em termos de quota mundial quer em volume de produgao normalizada
pela populagao dos pafses. O pais encontrava-se igualmente em g° lugar relativamente a
sua produtividade no universo em causa. Assim, Portugal continuava a posicionar-se a niveis
abaixo do seu potencial (tendo como base o nimero de investigadores medidos em Equiva-
lente a Tempo Integral)

O nomero de publicacdes em colabora¢do internacional triplicou entre 2000 € 2010, verifi
cando-se uma concentragac num numero reduzido de paises.

A alteracao mais significativa na estrutura de produgdo cientifica portuguesa por drea entre
2000 e 2010, quanto ao numero de publicacdes, verifica-se no posicionamento das Ciéncias
Médicas e da Saude em primeiro lugar em 2010 (par lroca com as Ciéncias Exactas que
ocupavam o primeire lugar em 2000). As Ciéncias da Engenhana e Tecnologias, as Ciéncias
Naturais, as Ciéncias Sociais, as Ciéncias Agrarias, e as Humamdades canstituem as dreas
que se seguem em numero de publicacées
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0 perfil da produgao cientifica portuguesa por regiao é diversificado

O perfil da producao cientifica portuguesa por regidoc NUT 2 € diversificado, contribuindo
cada regido de uma forma especifica para o conjunto da producao nacional. Na regiao Nor-
te, o dominio que representa maior nimero de publicacdes € a Ciéncia dos Materiais; no
Centro e em Lisboa a Engenharia Electrotécnica e Electronica; no Alentejo, as Ciéncias do
Ambiente; no Algarve e Acores, a Biologia Marinha e Aquatica; e, por Ultimo, na Madeira, a
Fisica Aplicada.

O perfil de especializacao da produgdo cientifica portuguesa em comparacdo com outros

paises de referéncia revela especificidades e dominios de especializagdo mais elevada.

Portugal revelou elevada especializacdo nas Ciéncias do Mar no periodo 2000-2010 (nomea-
damente em dominios como as Pescas e as Biologias Marinha e Aqudtica, a Oceanografiae a
Engenharia Ocednica nos quais o pais refor¢ou sua especializacao). Por outro lado, Portugal
mostrou, ainda, especializacdo cientifica relevante em dominios como o Ambiente e a Bio-
logia os quais apresentam elevado potencial para clusters nacionais relevantes de natureza
tecnolégica ou econémica tais como os do Mar, da Biotecnologia e de Salde, das Engenha-
rias da Froducao e Civil, dos Materials, e dos Transportes.

No que concerne os dominios com maior iImpacto cientifico relativo, faram identificados os
seguintes: Ciénclas do Espaco, Fisica, Ciéncias da Agricultura, Ciéncias das Plantas e Ani-
mais, Neurociénclas, e Medicina Clinica os quais exibem impactas acima da média mundial

O nivel atingido no esfor¢o de patenteamento continua a ser muito baixo face a media

europeia, apesar do crescimento observado

Observou-se um crescimento sensivel do numero de patentes solicitadas por via europela
por residentes portugueses entre 2000 e 2009 e com diminuicdo nos anos de 2010 e
2011 No entanto, o esforo muito baixo de patenteamento do pais no Inicio da década
em andlise ndc permitiv que o cresaimento ocerride no ndmero de pedidos de patentes



atingisse niveis mais significativos no fim da década. Os dominios Produtos Farmacéuticas,
Engenharia Civil, e Quimica Fina correspondem aos dominantes em 2010 em termos de
pedidaos de patentes efetuados. A nivel de pedidos de patentes por via europela ocorreu
um crescimento significativo no ndmero daqueles que tém origem no Ensino Superior,
sendo, contudo, ainda, muito baixo o nimetro total de patentes atribuidas. No que respeita
a distribuicao do total de pedidos de patentes por via europeia por dominio tecnologico,
observou-se, no periodo 2000-2008, uma maior intensidade nas dreas das Tecnologias da
Informacao, Produtos Farmacéuticas, Biotecnologia, Tecnologias Médicas, Energias Reno-
vavels, e Gestde do Ambiente

No referente ao esforco de submissao de pedidos de patentes em dreas de alta tecnologia,

Portugal continuou a apresentar um nivel baixo em 2010, apesar de ter sido o pafs gue mals
cresceu no universo de referéncia

Identificam-se as dimensées de inovagao mais comuns em Portugal bem como os

determinantes das mesmas, a par da caracterizacao do perfil de especializa¢ao das
atividades econémicas nas vdrias regioes

Portugal apresenta uma maior percentagem de empresas com inovagdo de servicos e pro-
cessos, em relacao a média da Unido Europela, e uma menor percentagem de empresas com
inovacao de bens e com introdugao de novos produtos no mercado

As atividades de inovacao mais comuns em Portugal séo a aquisicdo de maquinaria, equipa-
mento e “software”, a formacao para atividades de inovacao e a realizacdo de atividades de
1&D intramuros. £ ainda de real¢ar a baixa percentagem de empresas com aquisicao externa
de I&D e com aquisigao de outros conhecimentos externos tanto em Portugal como na Uniao
Europeia.
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Os principais obstdculos ao desenvolvimento de actividades de movagdo relacionam-se com
0 nivel de custes e Tinanciamento e a nivel do mercado - incerteza e dominio de empresas
estabelecidas.

As fontes de informacdo consideradas de alta importancia para um maior nimero de empre-

sas em Portugal e na Unido Europeia sdo “Informacdo interna a empresa ou grupo”, “Clientes
ou consumidores” e “Fornecedores de equipamento, materiais, componentes ou Software”

Os tipos de parceiros mais frequentes em atividades de I&D desenvolvidas pelas empresas
em Portugal e na Unido Eurcpela sdo® "Fornecedores de equipamento, materials, componen-
tes ou Software”, "Clientes ou consumidores”, "Universidades ou outras instituigbes do ensi-
no superior” e “Consultores, laboratorios ou instituicdes privadas de I&D" - a percentagem

de empresas a colaborar € inferior a média Europela para cada um dos tipos de parcerias

A maior parte das inovacoes sao desenvolvidas autonomamente, seguida de “Inovacdo em
cooperagao com oulras empresas ou instituigdes” Portugal tem uma percentagem superior
a média no que se refere a inovagdo em Servigos e processcs nos varios graus de autonomia,
com a execucao da inovacdo em servicos atraveés de inovagoes desenvolvidas por outras
empresas ou instituigdes

A economia portuguesa apresenta um claro perfil de especializacdo em atividades econo-
micas de baixa ou media baixa intensidade tecnoldgica, particularmente concentrados no
Norte e Centro do pais. Cada um dos setores. i. Alimentacdo e bebidas; ii. Produtos minerais
nao metalicos; iii. Produtos de origem florestal; iv. Produtos metdlicos, tBm uma combina-
cao de actividades economicas em que Portugal € especializade e que 1ém produtividade
tanto acima como abaixo da média dos restantes paises da Uniac Europela. O potencial
para exploracdo de significativas economias de escala, de gama/variedade relacionada e de
spillavers de conhecimento em cada setor, é fortalecido pela concentragdo regional dessas
atividades no Norte e Centro do pais, pela especializagdo cientifica nacional nas dreas de
cada setor, e pelo emprego em Investigacao e Desenvolvimento. Estes seclores tém revelado
um dinamismo significativa de crescimento de empresas em termos de emprego.

O setor dos 1éxtels, Vestudrio e Calcado € o mais especializado em termos de emprego e
valor acrescentado, com um peso muilo significativo na economia partuguesa. Embora as
atividades econdmicas desle selor tenham uma produtividade inferior a da média da Unido
Eurapela, o setor tem revelado um importante dinamismo em termaos do nimero de empre-



sas de elevado crescimento e particularmente de gazelas, beneficiando ainda de uma forte
especializacao cientifica nacional em Ciéncia dos Materials - Téxteis e noutros dominios
cientificos de grande relevancia e de um volume de emprego significativo em Investigacao
e Desenvolvimento.

No que se refere as atividades intensivas em tecnologia e/ou conhecimento existe um claro
perfil de especializacao associado a industria dos transportes, incluindo equipamento elec
trénico e eléctrico. A percentagem de empresas de elevadao crescimento e a percentagem de
emprega em Investigacao e Desenvolvimento € muito superior a das atividades economicas
em que Portugal é mais especializado

A industria transformadora beneficia da forte especializacao cientifica nacional em vdrias
dreas, tais como Ciéncia dos Materiais Compasitos; Ciéncia dos Materiais Biomaterials, En-
genharia quimica, Engenharia da inddstria transformadora; Engenharia industrial; Investiga-
cdo operacional e ciéncias de gestdo entre outras.

O perfil de especializacdo econémica tragado evidencia a concenlragdo da induastria transfor-
madora na Norte e Centro do pais. Lisboa também tem um numero significativo de empresas
em varias actividades econémicas, particularmente as intensivas em tecnologia e/ou conhe-
cmento, incluindo a malor concentragao de servigos

A grande diversidade e a dimensao significativa dos Clusters que caracterizam a regiao Norte
oferecem um potencial particularmente elevade para a exploracao de economias de aglo-
meracao. A variedade de actividades e as relagdes entre os seus produtos promovem varios
tipos de externalidades positivas e sinergias

O indice de Variedade Relacionada procura medir a diversidade de actividades relacionadas,
tendo em consideracic o peso do emprego em cada uma delas. Em 2008 o Norte tinha o
Indice mais elevado do pais, seguido do Centro e de Lisboa e Vale do Tejo. No entanto, ¢
valor do Indice para a regiao Naorte era mais baixo em 2011, enguanto o do Centro aumentou
significativamente entre 2008 e 2011, tornando-se o mais elevado do pais. O indice tambem
aumentou nas restantes regides, com execucao de Lishoa e Vale do Tejo
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Osistema de investigacao e inovacdo evoluiu no sentido de completar as suas diferentes

dimensoes, em particular através do reforco das suas ligacoes e de uma aproximagao
as metas definidas

A adocdo do conceito de sistema de novagdo de modo explicito na politica pablica porfu-
guesa iniciou-se no principio da Ultima década, sendo que o quadro de referéncia das inter-
vengdes publicas tem sido dominantemente centrado na criagdo de ligagdes entre produto-
res e utilizadores do conhecimente bem como da circulagao do mesmo tornando o sistema
mais completo e denso. Nesta vertente de estabelecimento de ligagdes, o desenvolvimento
de parcerias entre universidades e institutos de investigacao e a criagao de organismaos de
intermediacdo desempenharam um papel relevante.

A analise das Grandes Opcoes do Plano entre 2000 e 2013 permitiu & sistematizagao dos
elementos chave que tém caraterizado o planeamento de politicas pablicas nos setores da
investigacao e desenvolvimento tecnologico e de inovagao. A dinamizagdo do sistema de
inovacao, o fortalecimento da criagao de capacidades, a reorganizacao do tecido institutu-
cional e promogao da sua conetividade, o estimulo a exploracdo do conhecimento e do seu
meio envolvente em termos estruturais

A mobilizagao de organizacoes internacionais, nomeadamente intergovernamentais de in-
vestigacdo e instituices de investigagdo estrangeiras foram identificadas como instrumen-
tos importantes para a dinamizagdo do sistema de &D. Tal mobilizagao constitul uma marca
do processo de crescimento cientifico nacional,

De uma forma geral, o sistema de investigagdo e inovagdo tem atingido as metas definidas
para a melhoria dos seus outpuls em educagac lercidria e a nivel de publicacdes bem como
no aumento de recursos humanos afetos ao sistema. Contudoe, a nivel de objetivos de inci-
déncia tecnolédgica, as metas para os respetivos outputs e para a intensificagao tecnoldgica
da economia nao foram alcangados.
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Pontos Fortes

10.

Vantagem competitiva em recursos naturais derivada de uma plataforma continental
com dimensao 18 vezes superior ao terntorio.

Metade das atividades do sector de servicos € intensivo em conhecimento.

Trajectoria ascendente do saldo da balanga de pagamentos tecnolégica, revelando ca-
pacidade nacional emergente de venda de servigos de I&D ao exterior

Trajectdria de Convergénaia da capacidade nacienal em investigacdo e inovagdo face a
meédia da UE27 na ultima década

Sistema de invesligacao e inovacao com todos os componentes essencials presentes
- executores, intermediarios e difusores, financiadores e contexto normative e politico

- e Interligagoes entre as suas componentes

nelhoria do funcionamento das estruturas implementadoras das funcoes de policy-
-making, do governo e da administragao central.

Flesibilidade institucional proporcionada pela existéncia de uma camada de nstitui-
cdes que medela os espagos dos atores tradicionais

Regiao de Lisboa classificada como lider e regiao centro como seguidora, no EU Regio-
nal innovation Scoreboard

Universidades com qualidade académica e cientifica, posicionadas a melo da tabela
nos rankings mundials.

Numero significalivo de unidades e instituicoes de 1&D classificadas como excelentes
por avaliacao internacional.

Analise SWOT Global

Contexto

Sistema
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Producao cientifica
e tecnolégica

1.

12.

13.

14.

15.

16.

7

18.

19.

20.

Crescente (ainda que insuficiente) centralidade das empresas em atividades de 1&D,
com algumas grandes empresas incluidas no FU Industnal RRD Investment Scoreboard.

Crescente nUmero de empresas com inovagao de servigos e inovagdo de processos.

Tecnologias horizantals importantes em 1&0D, nomeadamente TIC, em particular nas
empresas.

Aumentc do numero de colaboracdes entre empresas, universidades e institutos de
investigacao, ainda que predominantemente promovidas por apoios publicos

Intensificacdo dos fluxos de conhecimento ac nivel nacional e internacional quer atra-
vés da crescente mobilidade de doulorados, quer do aumento do ndmero de publica-
coes academicas em co-autoria

Boas infraestruturas de I1&D.

Crescimento sustentado da produgdo cientifica nacional em todos os dominios cienti-
ficos e tecnoldgicos.

Dominios cientificos e tecnoldgicos com maior ndmero de publicagdes na ultima dé-
cada i. Farmacologia e Farmdcia; ii. Quimica-Fisica; iii. Ciéncia dos Matenals-Multi-
disciplinar; iv. Ciéncias do Ambiente; v. Ciéncia e Tecnologia Alimentar, vi. Economia

Dominios cientificos e tecnolégicos que atingiram um impacto de citagao superior a
meédia mundial: i. Ciéncia do Espaco; ii. Fisica; iii. Ciéncias Agranas, iv. Neurociéncias,
v. Cigncias do Compartamento; vi. Ciéncia das Plantas e dos Amimais; vii. Medicina
Clinica

Dominios cientificos e tecnoldgicos com major taxa de crescimento medio anual (nd
mero de publicagdes) nos ultimos 5 anos. por ordem decrescente i. Ciéncias Médicas
e da Saude (Sistema Respiratorio - 78%. Psicologia Multidisciplinar — 46%; Medicina
Geral & Interna — 41%:; Reumatologia - 40%, Ciéncias do Desporta - 38%; ii. Ciéncias
Exatas (Matemdtica - 129%, Matematica Aplicada - 12%, Quimica Multidisciphinar -



12%; Astronomia e Astrofisica - 11%; iii. Ciéncias da Engenharia e Tecnologias (En-
genhana Civil — 24%; Energia e Combustivels - 24%, Engenharia Biomédica - 23%;
Instrumentos e Instrumentagao - 22%; Telecomunicagdes - 21%, Ciéncia e Tecnologia
dos Alimentos - 20%. iii. Ciéncias Naturais (Biologia - 40%,; Geociéncias Multidisci-
plinar — 25%; Ecologia - 19%; Ciéncias Atmosféricas e Meteorologia - 19%, Métodos
de Investigacao Bloquimica - 18%; iv. Ciéncias Agrdrias (Agricultura Multidisciplinar
- 26%; Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos - 20% (incluida também nas Ciéncias da
Engenharia e Tecnologias); Floresta - 18%; Ciéncias Veterindrias - 18%; Ciéncia Animal
e Lacticinios — 17%; e, com menor crescimento, as Pescas — 7%; v. Ciéncias Socials
{Gestao e Investigacao Operacianal - 16%; Economia - 18%).

21. Especializagao cientifica (indice »>2) nos seguintes dominios: i. Pescas; ii. Biologia
Marinha e Aquatica; iii. Ciéncia dos Materiais-Compdsitos; iv. Engenharia dos Ocea-
nos; v. Engenharia Agricola; vi. Quimica Aplicada; vii. Oceanografia; viii. Materiais
Ceramicos; ix. Biomateriais; x. Termodinamica, xi. Engenharia civil; xii. Engenharia
Quimica; xiii. Ciéncias do Materiais Texters; xiv. Tecnologias da Construgdoe e Edificios.

Pontos Fracos

1. Bamxa taxa de produtividade do trabalho.

2. Bamo nivel educacional da populacao ativa, principalmente nas faixas etarias menos
Jovens

3. Fraco peso do emprego em atividades intensivas em tecnologia na industria transfar-
madara.

4, Ffraca atratividade para investimento direto estrangeiro

5. Barrerras a movacao Identificades pelas empresas: cuslos, inanciamenlo e acesso aos
mercados

Contexto
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Sistema
de investigacao
e inovacao

Producao cientifica
e tecnoldgica

10,

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Escassa actividade de avaliacdo (ex-ante, interim, ex-post) de polilicas e de programas
nacionals.

Limitado uso do debate colectivo organizado e reduzido envolvimento de stakeholders
no apolo ao desenho das politicas e dos programas.

Sector Estado malernitariamente centrado no financiamento, com reduzida execugao de
investigacdo e desenvolvimento, com agravamento na ultima década

Reduzida contratacao de servigos de 1&D pelas empresas aos outros secltores institu-
cionals.

Reduzida proporcao de empresas que reconhece publicagoes académicas como Impor-
tantes fantes de informacao para a Inovacao

Interacao entre actores do sistema investigacao e de inovacgao sem impacto na mobili-
dade de quadros qualificados (sobretudo doutorados) para as empresas

Baixa apeténcia para contratacdo de recursos humanos qualificados pelas empresas,
sendo Portugal o pais com menor emprego de doutorades em empresas nos paises de
comparacao.

As empresas portuguesas exibem fraca colaboragao com alores do sistema que nao

sdo empresas nos projectos de 1&D internacionais (7°PQ). A colaboragdo das empresas
nacionais com outros actores do sistema cientifico nacional € reduzida

Produbividade da comunidade cientifica portuguesa ainda inferior a dos paises de
benchmarking

Reduzido impacto mundial da producao cientifica portuguesa.

Insuficiente ndmero de pedide de patentes.



Oportunidades

1.

10.

Crescente especializagac em servigos intensivos em conheamenta,

Crescente percentagem de empresas com aclividades de inovagdo
Indicios de uma maior capacidade tecnologica endogena das empresas

Empresas a melhorar o sed peso, principalmente nas despesas de 1&D, em especial nas
regioes Norte, Centro e Lisboa.

Capacidade crescente das entidades do sistema clentifico em competir internacional-
mente em consorcios de projetos de investigacao, ou como prestadoras de servicos, e
de solucdes tecnologicas no mercado europeu

Espaco europeu de colaboragdo potenciador da participagao das empresas em projetos
1&D.

Coincidéncia de espacos geograficos de colabaracdo nternacional entre “produtores
de conhecimento” e empresas.

Propensdo na adesdo ao movimento "open access” torna a produgdo clentifica portu-
guesa mais visivel no exterior

Elevado peso relativa do numero de palentes registadas de alta tecnologia

Inddstria transformadora com menor intensidade tecnoldgica: clusiers regio-
nais com elevado potencial para a exploragdo de economias de escala, de gama e de
sinergias e externalidades positivas, privilegiando a transferéncia de conhecimenio
e 0 upgrade tecnoldgico: i. Alimentacdo e bebidas; ii. Téxteis, vestudrio e cal¢ado;
iii. Produtos minerais, iv. Produtos metdlicos, v. produtes de angem florestal; e com
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e tecnolégica

Especializacao
econdmica



Diagnostico do Sistema de Investigacao e Inovacao

1i.

12.

maior intensidade tecnoldgica; vi. Produtos quimicos (excepto farmacéuticos); vii.
Equipamento electrénico, eléctrico e de transporte, particularmente o associado a in-
dustria automovel

Atividades intensivas em tecnologia e/ou conhecimento - seclores que apresen-
tam um potencial significative de crescimento: i. Fabricagao de equipamento eléctrico
(fabricagao de fios e cabos eléctricos e electronicos; fabricagao de motores, geradores
e transformadares eléctricos e fabricagao); ii. Fabricagao de produtos quimicos (gases
industriais); iii. Telecomunicacdes (telecomunicagdes por fio e sem fio), iv. Actividades
de investigacao e seguranga (actividades relacionadas com sistemas de seguranga); v.
Industria farmacéutica; vi. Industria quimica, vii. Computadores eletronica e otica,
viii. Equipamentos elétricos; ix. Mdguinas e equipamentos; x. Industria automovel,
xi. Informatica; xii. Media; xiii. Telecomunicagdes; xiv. Informacao.

Especializacdo cientifica coincidente com dreas de especializacdo econémica,
nos seguintes Clusters: i. Cluster da Alimentagdo / Dominios de Ciéncia e Tecnologia
Alimentar, Engenharia Agrondmica, ii. Cluster dos Téxteis / Dominio de Ciéncia dos
Materiais Téxteis; iii. Cluster da Ceramica: Dominio de Ciéncia dos Materiais Cerdmica,
iv. Clusters do Papel, Mobilidrio, Madeira e Cortica (indudstrias de base flarestal): Domi-
nios de Ciéncia dos Materais Papel e Madeira; Silvicultura; Floresta.
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1. Economia especializada, predominantemente, em atividades de baixa ou média baixa Contexto
intensidade de tecnologia efou conhecimento, em concorréncia com economias emer-
gentes de elevado crescimento.

2, Risco de aprofundamento da assimetria da distribuicao populacional litorial-interior

3. Envelhecimenle da populagdo e aumento do racio de dependéncia

4. Areducdo da execucdo de 1&D nos laboratorios do estado, na tltima década, pode por Sistema
em risco o cumprimento das missoes do estado nos bens colectivos, na produgao de de En\restigagéo
evidéncia para o apelo a formulagdo das politicas publicas e desafios societals. . ”
€ inovacao
5. Auséncia de fonles de finaciamento publicas ou privadas de natureza lemdtica ou
selorial, para além da FCT e IAPMEL






