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A Universidade 5.0

N&o posso dizer-vos que este ano de 2019 tenha sido dos mais faceis da minha vida.

Mas, sempre que ha uma crise, uma mudanca abrupta ou um problema, 0 nosso desejo humano, natural €
"fazer alguma coisa".

Quando a crise nos diminui a acdo temos que tentar ser pacientes, dar um passo, respirar fundo e avaliar a
situacéo.

Assim como h& um tempo para a¢do, hd também um tempo para avaliagdo e reflex&o.

Os periodos de menor agitacdo, mesmo que forcados, sdo normalmente bons para a reflexao.
Consequentemente tive mais tempo para refletir, 0 que € muito bom, e refleti sobre varias coisas entre elas
alguns dos modernos “jargdes”.

Um dos jargdes mais interessantes nestes tempos € o0 4.0. Tudo é 4.0 (por exemplo, a industria 4.0, de que
tanto se fala hoje em dia).

Basicamente adicionamos a tudo uma 42 dimensao, que engloba as principais inovacGes tecnoldgicas dos
campos de automacao, controle e tecnologia da informacéo, aplicadas aos processos de manufatura.

A partir de Sistemas Cyber-Fisicos, Internet das Coisas e Internet dos Servigos, 0s processos de producdo
tendem a tornar-se cada vez mais eficientes, autbnomos e adaptaveis.

Por outro lado, as necessidades em investigacdo, inovacdo e desenvolvimento virdo a oferecer cada vez mais
oportunidades para profissionais tecnicamente capacitados, com formagdo multidisciplinar para
compreender e trabalhar com a variedade de tecnologia que compde uma fabrica (ou uma vida) dita

“inteligente.”

No que diz respeito a Universidade, também acho que atingimos, ja ha muito mais tempo, a Universidade
4.0.

Finalmente, gostaria ainda de partilhar com todos a minha profunda convicc¢ao de que temos obrigacédo de
estar um passo a frente, e nos prepararmos a nds, aos nossos estudantes e aos chamados Stakeholders, ou
seja, todos aqueles com quem contactamos e colaboramos, temos que nos preparar, ia dizendo, para a

Universidade 5.0 que, seguramente, antecedera a Industria ou o0 Mundo 5.0.



’ UNIVERSIDADE

DE EVORA

Celebracdo do Dia da Universidade de Evora | 1 de novembro de 2019

Discurso da Professora Doutora Ana Costa Freitas, Reitora da Universidade de Evora

E temos que nos adiantar porque o conhecimento vem de nds, UNIVERSIDADES, e constrodi-se

diariamente, por isso € nossa a responsabilidade do mundo 5.0 suceder rapidamente ao 4.0.
E até agora, tudo o que ja vos disse é apenas, 0 Racional desta ...digamos que “conversa”.

Comecarei a partir de agora, ndo ainda o discurso do 1 de Novembro, pasme-se, mas mais uma partilha de

pensamento que levara, finalmente, ao que vos quero hoje transmitir!

Chamemos o state of the art das Universidades no mundo, tal como eu as “entendo”, ou seja a minha
“reflexdo” sobre o0 assunto!

Desde o seu inicio, as Universidades sdo quase que um mistério para a sociedade: sdo instituicbes
fundamentais em qualquer cenario politico ou social mas mais ainda no cenario da globalizagdo atual; no
entanto, a paixao por fazer a diferenca no mundo torna as Universidades, ou os Universitérios, por vezes,
incompreendidos — na realidade, ao contrario do que é habitual, “a diplomacia cientifica” praticamente
ndo conhece barreiras, nem politicas, nem raciais, nem culturais nem religiosas.

Globalmente isto parece estranho!

Todos dizem que as Universidades sdo os pilares da sociedade, mas no fundo...ninguém as conhece, ou esta
realmente preocupado em as conhecer, e muito vezes poucos estdo interessados em as apoiar.

O facto de estarmos, em 2019, com um financiamento equivalente ao de 2005, assunto sobre o qual vou
resistir (com dificuldade diga-se!) a alongar-me mais, atesta bem o desprezo e o desconhecimento sobre o
valor da Educacéo e o papel crucial do Ensino Superior, em particular, para o desenvolvimento e evolucao

da sociedade e para um desenvolvimento economico e social equilibrado e sustentavel.

No entanto, as Universidades sdo fundamentais porque produzem conhecimento (missao investigagéo) e tém
como obrigacdo devolvé-lo a sociedade (missdo ensino e, mais recentemente, - ndo tdo recentemente quanto

isso - missdo transferéncia de conhecimento e/ou de tecnologia.
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As primeiras Universidades Studium generale apareceram na Europa no inicio do seculo XI11 e bastava que
um grupo de sabios se rodeasse de um grupo de pessoas que queriam aprender (os estudantes) e lhes
transmitissem o conhecimento, as suas reflexdes 0s seus pensamentos.

A Universidade era um local de transferéncia de conhecimento multidisciplinar.

A Universidade 1.0.

A relacdo estudante/professor era muito vincada. Era reservada quase que a elites, mas ja era internacional
(sempre foi internacional, as elites Europeias moviam-se &vidas de conhecimento) e era também

multidisciplinar - cada sabio falava de quase tudo nas suas reflexdes e conjeturas!

Mas como o conhecimento é sempre um bem em continuo crescimento, surgiu a necessidade de
especializacao para aprofundar determinados conhecimentos e foi criado o conceito de disciplina, unidade
curricular, a multidisciplinaridade foi-se perdendo e a especializacdo foi crescendo, esta nossa
Universidade, do séc. XVI, tem bem vincado nos seus azulejos o conceito de disciplina.

Da disciplina evoluiu-se para a investigacao “saber mais e mais sobre um conceito”.

O conceito de investigacdo afirmou-se nas Universidades com Humboltd por volta do século XIX.

E 0 modelo alem3o e a base das Universidades ditas de investigacao.

E temos a Universidade 2.0 - ndo sO circula conhecimento como h& investigacdo, vai-se perdendo o
conceito de multidisciplinaridade e ganha-se no conceito de especializa¢cdo. Mas a Universidade continuava
a ser restrita a elites!

A massificacdo do ensino que se iniciou principalmente a partir de 1914 com a urbanizacdo e a
industrializacdo, fez explodir, primeiro no reino unido, a entrada de "ndo elites” no sistema universitario.
Esta mudanca questionou fortemente o modelo Humboldtiano “puro” porque entraram, &vidas de
conhecimento, pessoas de origens diferentes, consequentemente com expectativas diferentes e ideologias
diferentes e modelos e experiéncias de vida diferentes.

E obviamente, sempre que somos questionados (e a Universidades foram-no neste momento) damos
respostas que correspondem a saltos no conhecimento!

Por via da massificacdo do ensino a europa chegou ao final do seéculo XX, com um modelo de
universidade hibrido, mas com uma sociedade cultural e cientificamente muito forte.

A educacao € a base para o desenvolvimento e isso notava-se na Europa que entrava no séc. XXI
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No entanto, as Universidades Europeias tinham (e ainda tém algumas), profundas deficiéncias na
transferéncia do conhecimento para a economia, para as empresas e para a sociedade de um modo geral.

Os nossos “cerebros” rumavam aos EUA e a Investigacdo desenvolvida na Europa produzia mais frutos la
do que ca.

Fomos novamente questionados! E reconheceram-se VAarios erros, que representaram novamente uma
mudanca grande nos modelos de ensino e de reconhecimento da evolugdo do quotidiano e da vida.

Se é certo que a educacéo é a base para 0 desenvolvimento sustentado, é também certo que o ritmo a que o
conhecimento é gerado obriga a uma aquisi¢do continua de conhecimento.

Reconheceu-se a necessidade e o valor de educar TODOS durante TODA a vida (Life Long Learning)
exatamente porque se reconheceu a velocidade enorme do crescimento e circulacdo do conhecimento.
Iniciou-se 0 modelo de ensino *“centrado no estudante”. Tentdmos reintroduzir a multidisciplinaridade
porque o conhecimento comecou a ser uma rede, e o valor das redes de conhecimento, quer de Ensino quer
de investigacgéo, foi crescendo.

Reconheceu-se a necessidade da acreditagcédo e controlo de qualidade nos modelos de ensino e de
investigacdo: ndo podemos transmitir conhecimento se ndo estivermos realmente habilitados para o
fazer..., e finalmente tivemos a Declaracdo de BOLONHA 1999, pouco reconhecida, pouco compreendida,
e mal aplicada, ainda hoje, mas que pretendia (em termos muito, muito generalistas!) que percebéssemos
que temos que transmitir muito mais e muito melhor do que aparece na “NET” e temos que por tudo ao
servigo da sociedade, temos que ensinar a aprender mas temos principalmente que ensinar a questionar.

E era um conceito totalmente novo (diria que ainda é!).

Que pode ndo estar totalmente certo até porque ndo ha certezas imutaveis! Mas que é inovador!

E o conhecimento globalizou-se cada vez mais.

A investigacdo, o ensino e a transferéncia de conhecimento fizeram surgir o chamado Knowledge Triangle e
a Universidade 3.0.

E como chegamos as Universidades 4.0?

As Universidades a volta do mundo precisam de responder a nova economia, as tendéncias atuais e as
mudancas radicais nos mercados de trabalho.

Por isso acrescentdamos ao triangulo do conhecimento a dimensdo IT tal como referi quando iniciei esta
partilha de pensamentos. E fala-se, e bem, em campus virtuais, em ensino dirigido e adaptavel, em modelos

de IT para retencdo de alunos, para minimizar o insucesso escolar, para melhorar o bem-estar dos
4
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académicos e ndo académicos, para tornar o “trabalho mais eficiente e mais agradavel, etc... etc...em redes
cada vez mais alargadas, em cooperagdo, sem esquecer competicdo e, por via da globalizacdo, a
Internacionalizagéo voltou ao centro da questdo (se € que alguma vez de 14 saiu!?).

Surgiu 0 4.0! (muito antes da Inddstria 4.0, foi de nés que migrou para a industria)

No entanto ndo podemos parar, as Universidades precisam ter uma mudanca revolucionaria continua,
se querem continuar a ser relevantes.

E n6s Universidade de EVORA queremos!

E aqui no fundo, depois desta partilha que comecga o meu discurso deste dia 1 de Novembro.

Desculpem ter comecado a falar ja héa tanto tempo e realmente s6 comecar agora o discurso do DIA DA
UNIVERSIDADE!

Porque agora vos lanco este desafio: TEMOS QUE NOS ANTECIPAR e entrar no mundo 5.0,
rapidamente!

Sabendo que:

Nenhum modelo alguma vez sera perfeito, que, eventualmente, podera até ser muito deficiente, mas
também que, seguramente, qualquer modelo novo ou inovador nos tira da “zona de conforto”.

E, para conseguirmos sair desta zona de conforto, precisamos estar alinhados na necessidade de
ANTECIPAR.

Porque todos chegardo as Universidade 5.0 num futuro préximo, alguns eventualmente ja para la
caminham!

O segredo para 0 sucesso esta na palavra que atras referi:

ANTECIPACAO!

Mas esta antecipacdo tem que ser feita com TODOS em conjunto. Porque somos uma s6 Academia.

E é por ISTO, para prepararmos o caminhar para o 5.0 que temos agora:

Uma Vice-reitoria da investigacdo separada da Inovacdo e empreendedorismo, porque sdo veértices
diferentes do triangulo do conhecimento, embora complementares e ambos fundamentais;

Temos Areas ancora que nos focaram e nos ajudaram a conhecer melhor uns aos outros e as nossas

fragilidades e forcas, porque TODOS discutimos o0 assunto;
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Com o olhar nesta preparagéo, (para o0 5.0) propusemos repensar a oferta de 3° ciclo, para inovar e seguir o
mundo, e nos obrigar a refletir sobre NOS e 0 MUNDO (seguir-se-40 pouco a pouco 0s 1°s ciclos e o0s 2°
ciclos).

Foi por tudo isto que me “intrometi” tanto na avaliacdo dos centros, conseguindo um resultado que

considero excelente - envolvi-me para conseguir envolver todos num projeto comum.

Também por isto, cridmos a universidade saudavel, que nos temos empenhado em desenvolver cada vez
mais, e um espaco de lazer na Mitra, a que se seguirdo outros semelhantes; porque o bem-estar das
pessoas é fundamental para o sucesso.

Para isso, temos aberto tantos concursos, para docentes e ndo docentes;

E ainda para isso DECIDIMOS novos concursos, quando ninguém quer decidir, baseados nas areas de foco
que definimos.

Porque temos que ter formas de reconhecer o mérito, nunca reconhecer que todos sdo iguais, mas sim
recompensar 0 mérito.

Inicidmos este ano um curso preparatdrio para acesso ao ensino superior

Preocupamo-nos com os mais idosos através da Universidade Popular Tulio Espanca e com 0s mais novos
investindo e apoiando o Centro Ciéncia Viva de Estremoz.

Porque nos queremos “intrometer” na vida da cidade, do concelho e do distrito;

Fizemos um estudo sobre o sucesso e insucesso dos estudantes M23 e quisemos saber, também, que acbes
de melhoria estes estudantes recomendam.

Porque queremos ajudar quem quer vir estudar, a ter as melhores condices, queremos ouvir a
sociedade a que nos dirigimos e queremos que a formacao seja um habito.

Propusemos a financiamento externo um projeto para identificar, no curto prazo, quais as necessidades mais
prementes de formacéo de professores do ensino secundario.

Para reabrirmos esta oferta formativa, da forma o mais organizada e eficiente possivel.

Porque o pais e a regido nos preocupam, iremos propor, para 0 ano, com o0 apoio e orientacdo da DGEST
e DGAE, formacdes complementares para professores do basico e secundario de acordo com necessidades
identificadas.

Temo-nos esforcado, MUITISSIMO, sem ajuda (ja o disse, o financiamento s6 tem baixado nos ultimos
anos), para recuperar o patriménio que € de TODOS e para todos dele usufruirem;
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Preocupamo-nos com o que oferecemos aos que nos visitam ou ca habitam;

E temos intensificado o contacto com as empresas, estabelecendo projetos de investigagdo em comum,

E temo-lo feito pelos nossos estudantes, por nos e pelo Alentejo,

Porque sabemos que temos que corresponder para fortalecer cada vez mais o tecido empresarial e
neste ponto contamos sempre com 0 apoio do queremos que seja realmente o Parque do Alentejo de Ciéncia
e Tecnologia;

Também nos esfor¢camos por ter mais mecenas para poder ajudar 0s nossos estudantes mais carenciados,
a este ano acrescentaremos as Bolsas Santander mérito.

Estamos preocupados com as residéncias e temos tentado diversas solu¢des, com um apoio publico de zero:
0 €, 0 solugbes, 0 dialogo, 0 empenho;

Queremos que o Instituo Fraunhofer se instale em Evora, e pertencemos a 3 laboratdrios colaborativos
porque queremos contribuir para a criagdo de mais empregos qualificados; e porque precisamos fixar
mais de jovens na regido.

Porque pensamos assim: Sei que tenho, nas entidades do Alentejo, CCDR, Cémaras, ARS, D.G.Cultura,
autoridades civis e militares e eclesidsticas a quem me enderecei no inicio, amigos, colaboradores e
parceiros.

E TAMBEM por tudo isto quero Medicina na Universidade de Evora, tal como todos neste Pais, 0 que é um
alivio porque estda amplamente anunciado em cartazes, discursos e programas de partidos politicos e
presume-se que todos saberdo que tem um custo que néo sera desprezavel!

Mas também quero um curso diferente, um ensino que é mais do que isso, voltado para a realidade do
ALENTEJO, em perfeita sintonia com o Hospital Central do Alentejo, que espero ndo seja mais uma vez
um sonho adiado, e que esta iniciativa seja também Util para ajudar a fixar médicos no Alentejo,

Para isso estamos a solidificar a ciéncia e os recursos humanos nestas areas da satde como um todo.
O ensino que queremos olha para o ser humano nédo porque estad doente mas porque queremos que se

mantenha saudavel.

Mas ndo podemos nunca esquecer a necessidade de nos aliarmos ndo s6 nacionalmente como também

internacionalmente.
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Somos p.e. parceiros no EIT Health e parceiros do Instituto Internacional de Investigagéo e Inovagdo no

Envelhecimento (um problema que é bem nosso, o envelhecimento!).

Porque, meus caros, e isto € valido para cada um de nos, se nos quisermos autoelogiar somos TODOS o
MAXIMO, mas, REALMENTE, sozinhos n&o somos NADA!

Somos bons, ou mesmo muito bons, excelentes, ou até outstanding se quiserem, em inUmeras areas do
conhecimento, evidentemente, umas mais do que outras como € normal, mas convengam-se:

Somos poucos, estamos isolados e 0o mundo € GLOBAL!

Como cientistas, somos naturalmente competitivos.

Isso é Bom.

Faz parte do nosso ADN!

Esforcamo-nos para ser os melhores e para nos destacarmos como individuos nas areas de conhecimento que
escolhemos, mas também sabemos que muitos dos problemas desafiadores que enfrentamos, por meio da
investigacdo, exigem ndo apenas os nossos melhores esforgos individuais, mas também os melhores

esforgos colaborativos.

E certo que a colaboracdo bem-sucedida retine concorrentes ferozes (que nos podem assustar) mas
também ajuda a unir forcas para trabalhar juntos, em direcdo a um objetivo comum.

E claro que pode ser arriscado, colaborando com 0s nossos rivais, temos gque nos expor, mas sabemos que o
sucesso acontece quando passamos da competicédo para a colaboracéo.

Isso j& aconteceu muitas vezes no mundo da ciéncia e tem que continuar a acontecer.

A colaboracédo internacional ndo apenas produz melhor investigacdo, como também produz pessoas
melhores.

A colaboragéo internacional cria confianga e cria amizades.

Produz pessoas que pensam nos problemas de novas maneiras porque se baseiam num dialogo
constante com outras ideias.

NOs esforcamo-nos sempre para fazer o nosso melhor, mas a exceléncia que nos atribuimos requer
validacdo externa.

E toda esta internacionalizagdo e colabora¢do, como nunca podemos separar investigacdo de ensino, tem

que se refletir nos estudantes que entram e nos profissionais que de c& saem.
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Precisamos para isto, e temos construido, com ENORME éxito, éxito que é de toda a Universidade, redes

Internacionais e nacionais, de ensino, de investigacdo e de estratégia.

A Universidade de Evora (UE) é, P.E., a Unica instituicdo portuguesa parceira em trés Infraestruturas
Europeias de Investigacdo, em Ciéncias do Patrimdnio, Ecossistemas e Fisica da Atmosfera, aprovadas no
ambito do Programa Europeu Horizonte 2020 com um financiamento global na ordem dos 14 milhdes de

Euros, distribuido por 87 instituicdes parceiras.

E precisamos disso cada vez mais:

Precisamos de trazer inovacao;

Desenvolvimento;

Parcerias internacionais;

E o conhecimento associado a tudo isto para o interior deste Pais, este interior que s6 é lembrado em
periodos eleitorais e que esta cada vez mais sem gente e, pior, em risco de perder a esperanca.

E nos temos essa obrigagéo, porque somos nos que produzimos conhecimento!

E sem conhecimento tudo é uma lotaria...até as politicas publicas!

Mas a pergunta que se coloca é:

Todas estas exigéncias:

De exceléncia;

De competicéo;

De sucesso e de produgao de inovagao e conhecimento;
De novos empregos;

De um mundo global.

Todos estes conceitos deixam os seres humanos ONDE?

Estaremos destinados a ter empregos retirados, a computadores assumindo uma grande "singularidade”?
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Eu acho que ndo e considero que, de facto, as universidades sdo mais importantes do que nunca porque,
minhas senhoras e meus senhores, caros colegas, caros estudantes, a Universidade 4.0 (o mundo 4.0) que
acima descrevi vai-nos afetar como individuos, como comunidade e como sociedade.

Quando isso acontecer, € ja esta a acontecer, devemos garantir que 0s nossos valores humanos permeiam

a nossa comunidade.

A Universidade 5.0, aquela para que tenho e quero continuar a trabalhar, sera a que adicionas ao 4.0 o valor
das Pessoas!

E temos que saber transmitir ESTE VALOR que, este sim, nunca devia ter sido esquecido ou alterado, mas
foi, e é-0 continuamente de uma forma quase que irracional!

Temos que o saber transmitir,

A0s nossos alunos;

A sociedade que nos cerca;

Ao Pais em que habitamos;

Aos politicos que nos governam, contribuindo ativamente para que 0 mundo GLOBAL em que vivemos 0
reconheca e passe, rapidamente do 4.0 para 0 5.0.

Porque 0 SER HUMANO é realmente o mais importante!

E € nisto que eu quero que embarquem comigo, as mudancas ndo sdo, nem estaveis nem eternas, nem
uniformes, nem unicas, nem confortaveis para todos, mas sdo SEMPRE uma realidade diaria e estas a que
me refiro dependem apenas de olhar o mundo com uma mente aberta € com uma preocupacao
predominante:

Os Homens e as Mulheres deste mundo.

Antes de terminar gostaria ainda de partilhar 5 pensamentos que, acho, nos podem ajudar enquanto olhamos

para o futuro, por esta perspetiva, as pessoas!

Eu acredito que devemos:
1.  Manter o foco no que valorizamos — 0s nossos alunos, a nossa investigacdo, a nossa academia e
0s nossos beneficios para a sociedade.
2. Ouvir os outros - precisamos nos ouvir individual e coletivamente uns aos outros e,

principalmente, aqueles a quem ndo entendemos bem. Precisamos estar abertos a novas vozes;
10
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3. Aprender uns com 0s outros - aprendemos com as nossas redes internacionais e multiculturais e
devemo-nos esforcar cada vez mais para aumentar a nossa diversidade;

4.  Entender os outros - temos que aceitar o contexto diferente em que cada um vive, que se reflete
no modo em que cada um se entende;

5.  Estar conscientes de nossa humanidade e dos nossos preconceitos - podemos trabalhar juntos
de forma colaborativa e coletiva e, talvez, com a ajuda de computadores, garantir que nossos
preconceitos ndo prejudicam o nosso julgamento, mas nunca podemos esquecer que sdo 0S NOSSOS
valores, 0 nosso julgamento, a nossa empatia, a nossa escuta e 0 nosso entendimento que nos

tornam humanaos.
E a humanidade devera ser a nossa maior preocupagdo nos proximos anos.
Mas estou segura que conto com todos vos estudantes, docentes e ndo docentes e todos 0s que connosco
colaboram e contactam para nos ANTECIPARMOS a construir esta Universidade 5.0, embrido para um
mundo 5.0 em que o ser humano estara novamente no centro das grandes decisdes!
Pensemos nisto, também, quando aprovarmos 0s proximos estatutos!

N&o é necessario um cargo para cada um de nos € necessaria uma Universidade para TODOS!

MUITO OBRIGADO
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