
Plano de Estudos

Escola: Escola de Ciências Sociais
Grau: Mestrado

Curso: Poĺıticas Públicas e Projectos (cód. 326)

1.o Ano - 1.o Semestre

Código Nome Área Cientifica ECTS Duração Horas

ECN9585M
Territórios e Estratégias Organizacionais Economia 7.5 Semestral 195

ECN9637M
Redes, Parcerias e Liderança Economia 7.5 Semestral 196

GES8204M
Estratégia Empresarial Gestão 7.5 Semestral 195

ECN9649M
Instrumentos de Apoio à Decisão Economia 7.5 Semestral 196

1.o Ano - 2.o Semestre

Código Nome Área Cientifica ECTS Duração Horas

ECN9583M
Inovação e Competitividade Economia 7.5 Semestral 193

ECN9584M
Mercados Internacionais Economia 7.5 Semestral 193

ECN9650M
Concepção, Avaliação e Monitorização de Poĺıticas e Pro-
jectos

Economia 7.5 Semestral 196

ECN9651M
Fontes de Financiamento Nacionais e da União Europeia Economia 7.5 Semestral 196

2.o Ano - 3.o Semestre

Código Nome Área Cientifica ECTS Duração Horas
Obrigatórias Alternativas

Código Nome Área Cientifica ECTS Duração Horas
Dissertação

Estágio

Trabalho de Projeto

2.o Ano - 4.o Semestre

Código Nome Área Cientifica ECTS Duração Horas
Obrigatórias Alternativas

Código Nome Área Cientifica ECTS Duração Horas
Dissertação

Estágio

Trabalho de Projeto
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Condições para obtenção do Grau:
Para aprovação na componente curricular é necessário a aprovação (através de avaliação ou creditação) das seguintes unidades curriculares:{\}newline

{\}newline

1o Semestre:{\}newline

4 UC obrigatórias num total de 30 Ects{\}newline

{\}newline

2o Semestre:{\}newline

4 UC obrigatórias num total de 30 Ects{\}newline

{\}newline

Para obtenção do grau, é necessário também a aprovação na Dissertação, Relatório de Estágio ou Trabalho de Projecto, com um total de 60 ECTS, no 3.o e 4.o Semestre.{\}newline

Conteúdos Programáticos

Voltar
Territórios e Estratégias Organizacionais (ECN9585M)
Introdução.
1. A administração, o planeamento e o desenvolvimento dos territórios e as implicações da integração europeia e da crescente
exposição internacional dos territórios e das organizações.
2. A governação e a governance - o novo modelo relacional territórios-organizações e as novas exigências para a definição de
poĺıticas públicas de base territorial.
3. A economia de redes, a economia em rede e a pilotagem dos territórios e das organizações às diferentes escalas territoriais.
4. A Poĺıtica de Coesão da União Europeia e as demais poĺıticas com relevância territorial da União.
5. As poĺıticas públicas com relevância territorial em Portugal e o novo enquadramento decorrente da futura Poĺıtica de Coesão
2014-2020.
6. A competitividade dos territórios e das organizações no contexto da economia global.
7. A gestão da atratividade territorial, a diplomacia económica e os modelos de inter-actuação estratégica territórios-organizações.
Conclusões.

Voltar
Redes, Parcerias e Liderança (ECN9637M)
1. Introdução
2. Tecnologia, mercados e cooperação
3. Poĺıticas públicas e cooperação
4. Cooperação empresarial
5. Cooperação universidade-empresa e parcerias de investigação
6. Parcerias público-privadas
7. Cooperação institucional e redes territoriais
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Voltar
Estratégia Empresarial (GES8204M)
1 - Introdução;
2 - Quadro conceptual de referência;
3 - O gestor estratégico;
4 - Pensamento versus planeamento estratégico;
5 - Sistemas de planeamento estratégico: clássico e moderno;
6 - Diagnóstico externo ou das envolventes;
7 - Diagnóstico interno ou dos recursos e competências;
8 - Decisão estratégica;
9 - Implementação da estratégia e controlo.

Voltar
Instrumentos de Apoio à Decisão (ECN9649M)
1. Introdução
2. Análise de Decisão
2.1. Situação de certeza
2.2. Situação de risco
2.3. Situação de incerteza
3. Metodologias de Apoio à Decisão
3.1. Análise custo-benef́ıcio
3.2. Análise multi-critérios

Voltar
Inovação e Competitividade (ECN9583M)
1. Introdução: Âmbito e objetivos.
2. O conceito de inovação: Porquê inovar? Conceito, objetivos e tipos de inovação. Invenção, inovação e difusão.
3. O processo de inovação: Schumpeter, destruição criativa e revoluções tecnológicas. Modelos de inovação.
4. Conhecimento: Ativos intanǵıveis. Economia do conhecimento. Tipologia do conhecimento. Codificação, transferência e
aprendizagem.
5. Investigação e desenvolvimento: Noção de I&D. Profissionalização, apropriabilidade e intensidade de I&D. Investimento,
financiamento e poĺıtica de I&D.
6. Propriedade intelectual: Propriedade intelectual e industrial. Sistemas de patentes. Formas de proteção do conhecimento.
Relação I&D-patentes.
7. Dinâmicas da inovação: Tamanho da empresa e intensidade tecnológica. Fontes, difusão e adoção da inovação. Padrões
setoriais e trajetórias tecnológicas. Inovação e cooperação.
8. Inovação e competitividade: Poĺıticas públicas, globalização e geografia da inovação. Desempenho inovador comparado de
Portugal.
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Voltar
Mercados Internacionais (ECN9584M)
1. Natureza das relações económicas (empresariais e institucionais) internacionais
- Evolução rápida das relações internacionais
- Comércio e investimento: que papeis têm nas relações económicas internacionais
- Argumentos teóricos explicativos das relações económicas internacionais
2. Enquadramento económico internacional
- Dinâmicas das organizações internacionais
- Dinâmicas dos mercados internacionais
3. Forças externas do ambiente internacional
- Forças financeiras
- Forças económicas e socioeconómicas
- Forças f́ısicas, ambientais e socioculturais
- Forças poĺıticas e legais
- Forças competitivas
4. Organização do ambiente económico internacional
- Competitividade internacional e planificação estratégica
- Práticas de exportação e importação
- Mercados financeiros internacionais: financiamento e cobertura do risco

Voltar
Concepção, Avaliação e Monitorização de Poĺıticas ... (ECN9650M)
Introdução.
1) Metodologias e prinćıpios de conceção e desenho de projetos e poĺıticas.
2) Necessidades e dificuldades na avaliação de projetos e poĺıticas públicas.
3) Metodologias e técnicas de avaliação de poĺıticas públicas e projetos.
4) Opções estratégicas para calibragem de poĺıticas e projetos, a consideração dos impactos e das opções alternativas.
5) O hardware e o software das poĺıticas e dos projetos.
6) Dinamização e follow up de projetos e poĺıticas públicas.
7) Programação e monitorização de planos, poĺıticas públicas e projetos.
Conclusões.

Voltar
Fontes de Financiamento Nacionais e da União Europ... (ECN9651M)
1. Introdução
2. As poĺıticas públicas e os instrumentos financeiros de apoio ao desenvolvimento em Portugal e da União Europeia
2.1. A Estratégia Europa 2020 e o Acordo de Parceria entre Portugal e a União Europeia
3. Os incentivos e as decisões de financiamento das empresas
4. Análise pormenorizada e demonstrativa das fontes de financiamento dispońıveis, nacionais e da União Europeia, por sectores
de atividade, e dos canais, condições, modos e procedimentos para candidatura
5. Análise pormenorizada e demonstrativa das fontes de financiamento dispońıveis, nacionais e da União Europeia, para projetos
de base territorial e dos canais, condições, modos e procedimentos para candidatura
6. Fontes de financiamento alternativas e/ ou complementares: fundos de capital de risco crowdfunding (financiamento
colaborativo); Business Angels; microcrédito.
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