Plano de Estudos

Escola: Escola de Ciéncias Sociais
Grau: Mestrado
Curso: Gestdo (cod. 487)

Especializacdao Contabilidade

1.2 Ano - 1.2 Semestre
Especializacao Contabilidade

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragdo | Horas
Contabilidade Financeira Avancada | Gestéo 6 Semestral | 156
GES10930M
Fiscalidade Empresarial | Gestéo 6 Semestral | 156
GES10932M
Andlise de Dados para Negdcios | Gestéo 6 Semestral | 156
GES10936M
Obrigatérias Alternativas
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas
Novos Desenvolvimentos da Contabilidade de | Gestdo 6 Semestral | 156
GES10934M| Gestdo
Gestdo Estratégica Gestado 6 Semestral | 156
GES10935M

Grupo de Optativas

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdao | Horas
Contabilidade Internacional Gestao 6 Semestral | 156
GES10939M
Relato Financeiro e de Sustentabilidade Gestao 6 Semestral | 156
GES10940M

1.2 Ano - 2.2 Semestre
Especializacdao Contabilidade

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracao Horas
Gestdo Etica e Responsabilidade Social das Organiza¢cdes Gest3do 6 Semestral | 156
GES10937M
Contabilidade Financeira Avangada Il Gest3do 6 Semestral | 156
GES10931M
Fiscalidade Empresarial Il Gestdo 6 Semestral | 156
GES10933M
Metodologia de Investigacao Gest3do 6 Semestral | 156
GES10938M
Grupo de Optativas
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragdo Horas
Direito da Empresa Gestéo 6 Semestral | 156
ECN10941M
Optativa Livre
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2.2 Ano - 3.2 Semestre
Especializacao Contabilidade

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragcdo | Horas
Semindrio de Projecto Gestdo 3 Semestral | 78

GES07510M
Dissertacao
Trabalho de Projeto
Estagio

2.2 Ano - 4.2 Semestre

Especializacao Contabilidade

Cadigo | Nome | Area Cientifica | ECTS | Duracdo Horas
Dissertacdo

Trabalho de Projeto

Estédgio

Especializacao Empreendedorismo e Inovacao

1.2 Ano - 1.2 Semestre
Especializacao Empreendedorismo e Inovacao

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas
Empreendedorismo Gestéo 6 Semestral | 156
GES10942M
Gestdo Estratégica Gestdo 6 Semestral | 156
GES10935M
Anadlise de Dados para Negdcios | Gestéo 6 Semestral | 156
GES10936M
Marketing e Inovagdo Gestéo 6 Semestral | 156
GES10943M
Grupo de Optativas
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas
Capital de Risco e Financiamento da Inovagdo Gestdo 6 Semestral | 156
GES10948M
Gestdo Internacional Gestéo 7.5 Semestral | 195
GES10949M

1.2 Ano - 2.2 Semestre
Especializacao Empreendedorismo e Inovacao

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo Horas
Projeto na Empresa Gestéo 6 Semestral | 156
GES10944M
Plano de Negécios Gestdo 6 Semestral | 156
GES10945M
Internacionaliza¢3o e Inovagdo Gestéo 6 Semestral | 156
GES10946M
Metodologia de Investigacdo Gestdo 6 Semestral | 156
GES10938M
Grupo de Optativas
Cédigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo Horas
Empreendedorismo Social Gestio 6 Semestral | 156
GES10947M
Optativa Livre
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2.2 Ano - 3.2 Semestre

Especializacao Empreendedorismo e Inovacao

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragdo | Horas
Semindrio de Projecto Gestéo 3 Semestral | 78
GES07510M
Dissertacao
Trabalho de Projeto
Estagio
2.2 Ano - 4.2 Semestre
Especializacao Empreendedorismo e Inovacao
Cadigo | Nome | Area Cientifica | ECTS | Duracgao Horas
Dissertacdo
Trabalho de Projeto
Estagio
Especializacao Financas
1.2 Ano - 1.2 Semestre
Especializacao Financas
Cédigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas
Finangas Empresariais Gestdo 6 Semestral | 156
GES10950M
Investimentos em Activos Financeiros Gestéo 6 Semestral | 156
GES10951M
Anilise de Dados para Negdcios | Gestdo 6 Semestral | 156
GES10936M
Obrigatérias Alternativas
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdao | Horas
Futuros e Opc¢des Gestao 6 Semestral | 156
GES10952M
Gestao Estratégica Gestdo 6 Semestral | 156
GES10935M
Grupo de Optativas
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragdo | Horas
Gestdo de Riscos Gestéo 6 Semestral | 156
GES10956M
Mercados Financeiros e Taxas de Juro Economia 6 Semestral | 156
ECN10958M
1.2 Ano - 2.2 Semestre
Especializacdo Financas
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragdo Horas
Avaliagdo de Empresas Gestéo 6 Semestral | 156
GES10953M
Finangas Internacionais Gestéo 6 Semestral | 156
GES10955M
Metodologia de Investigagdo Gestéo 6 Semestral | 156
GES10938M
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1.2 Ano - 2.2 Semestre
Especializacdao Financas

Cadigo Nome Area Cientifica | ECTS | Duracao Horas
Obrigatédrias Alternativas
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdao | Horas
Anélise de Dados para Negdcios Il Gestdo 6 Semestral | 156
GES10954M
Modelagdo Financeira Economia 6 Semestral | 156
ECN10957M
Gestao de Riscos Gestao 6 Semestral | 156
GES10956M
Mercados Financeiros e Taxas de Juro Economia 6 Semestral | 156
ECN10958M
Grupo de Optativas
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragdo Horas
Modelac3o Financeira Economia 6 Semestral | 156
ECN10957M
Optativa Livre

2.2 Ano - 3.2 Semestre
Especializacao Financas

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas
Semindrio de Projecto Gestdo 3 Semestral | 78

GES07510M
Dissertacao
Trabalho de Projeto
Estagio

2.2 Ano - 4.2 Semestre

Especializacao Financas

Cédigo | Nome | Area Cientifica | ECTS | Duragéo Horas
Dissertacao

Trabalho de Projeto

Estagio

Especializacao Marketing

1.2 Ano - 1.2 Semestre
Especializacao Marketing

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas

Marketing Estratégico Gestdo 6 Semestral | 156
GES10959M

Anilise de Dados para Negécios | Gestdo 6 Semestral | 156
GES10936M

Gestdo Estratégica Gestdo 6 Semestral | 156
GES10935M

Gestdo de Marcas Gestdo 6 Semestral | 156
GES10960M
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1.2 Ano - 1.2 Semestre
Especializacao Marketing

Cadigo Nome Area Cientifica | ECTS | Duracao | Horas
Grupo de Optativas
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas
Comportamento do Consumidor Gestao 6 Semestral | 156
GES10964M
Marketing de Servigos Gestdo 6 Semestral | 156
GES10966M
1.2 Ano - 2.2 Semestre
Especializacao Marketing
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracao Horas
Pesquisa de Marketing Gestdo 6 Semestral | 156
GES10961M
Comunicacg3o Integrada de Marketing Gestdo 6 Semestral | 156
GES10962M
Distribuicdo e Vendas Gestao 6 Semestral | 156
GES10963M
Metodologia de Investigacao Gestdo 6 Semestral | 156
GES10938M
Grupo de Optativas
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragao Horas
Marketing Internacional Gestéo 7.5 Semestral | 195
GES10965M
Optativa Livre
2.2 Ano - 3.2 Semestre
Especializacao Marketing
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas
Semindrio de Projecto Gestéo 3 Semestral | 78
GES07510M
Dissertacao
Trabalho de Projeto
Estagio
2.2 Ano - 4.2 Semestre
Especializacao Marketing
Cadigo | Nome | Area Cientifica | ECTS | Duragao Horas
Dissertacdo
Trabalho de Projeto
Estagio
Especializacdo Organizacado e Sistemas de Informacédo
1.2 Ano - 1.2 Semestre
Especializacdo Organizacao e Sistemas de Informacdo
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragdo | Horas
Teoria das Organizagdes Gestdo 6 Semestral | 156

GES10967M
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1.2 Ano - 1.2 Semestre
Especializacdo Organizacao e Sistemas de Informacdo

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragcdo | Horas
Gestdo Estratégica Gestdo 6 Semestral | 156
GES10935M
Gestdo de Sistemas de Informag3o Gestdo 6 Semestral | 156
GES10968M
Anilise de Dados para Negdcios | Gestdo 6 Semestral | 156
GES10936M
Grupo de Optativas
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdao | Horas
Administracao de Bases de dados Informatica 6 Semestral | 157
INFO7013M
Minerac3o de Dados Informatica 6 Semestral | 160
INF10972M

1.2 Ano - 2.2 Semestre
Especializacdao Organizacao e Sistemas de Informacao

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracao Horas
Planeamento de Sistemas de Informacgio Gestao 6 Semestral | 156
GES10969M
Modelos e Sistemas de Apoio a Decisdo Gestao 6 Semestral | 156
GES10970M
Negdcio e Governo Eletrénico Gestdo 6 Semestral | 156
GES10971M
Metodologia de Investigacao Gestdo 6 Semestral | 156
GES10938M
Grupo de Optativas
Cédigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo Horas
Ecologia da Informagdo Gestdo 6 Semestral | 156
GES10973M
Optativa Livre

2.2 Ano - 3.2 Semestre
Especializacdo Organizacao e Sistemas de Informacdo

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragdo | Horas
Semindrio de Projecto Gestéo 3 Semestral | 78

GES07510M
Dissertacao
Trabalho de Projeto
Estagio

2.2 Ano - 4.2 Semestre

Especializacdo Organizacao e Sistemas de Informacao

Cadigo | Nome | Area Cientifica | ECTS | Duracgao Horas
Dissertacdo

Trabalho de Projeto

Estagio

Especializacao Recursos Humanos

Pégina 6 de 33 Ultima atualizagio em 02/03,/2025



1.2 Ano - 1.2 Semestre
Especializacao Recursos Humanos

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragcdo | Horas
Comportamento Organizacional Gestdo 6 Semestral | 156
GES10974M
Gestdo Estratégica Gestdo 6 Semestral | 156
GES10935M
Gestdo da Mudanga nas OrganizagSes Gestdo 6 Semestral | 156
GES10975M
Andlise de Dados para Negdcios | Gestdo 6 Semestral | 156
GES10936M
Grupo de Optativas
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdao | Horas
Novas Tendéncias na Gestdo de Recursos Humanos | Gestdo 6 Semestral | 156
GES10978M
Sistemas Integrados de Gestdo de Qualidade Gestdo 6 Semestral | 156
GES10980M

1.2 Ano - 2.2 Semestre
Especializacao Recursos Humanos

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracado Horas
Modelos e Politicas de Recursos Humanos Gestdo 6 Semestral | 156
GES10976M
Direito do Trabalho Ciéncias Juridicas | 6 Semestral | 156
ECN10977M
Gestdo Etica e Responsabilidade Social das Organiza¢des Gestéo 6 Semestral | 156
GES10937M
Metodologia de Investigacdo Gestéo 6 Semestral | 156
GES10938M
Grupo de Optativas
Cédigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo Horas
Avaliacdo de Desempenho e Desenvolvimento Pro- | Gestdo 6 Semestral | 156
GES10979M| fissional
Optativa Livre

2.2 Ano - 3.2 Semestre
Especializacao Recursos Humanos

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas
Semindrio de Projecto Gestdo 3 Semestral | 78

GES07510M
Dissertacao
Trabalho de Projeto
Estagio

2.2 Ano - 4.2 Semestre

Especializacao Recursos Humanos

Cadigo | Nome | Area Cientifica | ECTS | Duracdo Horas
Dissertacdo

Trabalho de Projeto

Estéagio

Especializacao Sector Publico Administrativo
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1.2 Ano - 1.2 Semestre
Especializacdo Sector Publico Administrativo

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragcdo | Horas
Contabilidade Publica e das Organiza¢des sem Fins Lucra- | Gestdo 6 Semestral | 156
GES10981M| tivos
Gestdo Estratégica Gestdo 6 Semestral | 156
GES10935M
Anilise de Dados para Negdcios | Gestdo 6 Semestral | 156
GES10936M
Gestdo da Mudanga nas OrganizagSes Gestdo 6 Semestral | 156
GES10975M
Grupo de Optativas
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdao | Horas
Economia Europeia Economia 6 Semestral | 156
ECN10984M
Contabilidade de Gestdo para o Sector Piblico Gestao 6 Semestral | 156
GES10986M

1.2 Ano - 2.2 Semestre
Especializagdo Sector Publico Administrativo

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracao Horas
Gestdo Pdblica Gestao 6 Semestral | 156
GES10982M
Direito Administrativo Ciéncias Juridicas 6 Semestral | 156
ECN10983M
Modelos e Politicas de Recursos Humanos Gestao 6 Semestral | 156
GES10976M
Metodologia de Investigacao Gestdo 6 Semestral | 156
GES10938M
Grupo de Optativas
Cédigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo Horas
Auditoria em Servicos Publicos Gestdo 6 Semestral | 156
GES10985M
Optativa Livre

2.2 Ano - 3.2 Semestre
Especializagao Sector Piblico Administrativo

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragdo | Horas

Semindrio de Projecto Gestéo 3 Semestral | 78
GES07510M

Dissertacao

Trabalho de Projeto

Estagio

2.2 Ano - 4.2 Semestre

Especializacdo Sector Publico Administrativo

Cadigo | Nome | Area Cientifica | ECTS | Duragao Horas
Dissertacdo

Trabalho de Projeto

Estagio
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Condicoes para obtencao do Grau:

Area de E: ializagdo em Contabilidade:

Para aprovagdo na componente curricular é necessério a aprovacdo (através de avaliagdo ou creditacdo) das seguintes unidades curriculares:

12 Semestre:

2 UC Obrigatérias num total de 12 ECTS

1 UC Obrigatéria Alternativa de 6 ECTS

1 UC Optativa alternativa (Anilise de Dados para Negécios | ou Optativa da drea de especializacdo de Contabilidade) de 6 ECTS

1 UC Optativa da area de especializagdo de Contabilidade de 12 Semestre de 6 ECTS
22 Semestre:
4 UC Obrigatérias num total de 24 Ects

1 UC Optativa da &rea de especializacdo de contabilidade de 22 semestre (inclui optativa livre) de 6 ECTS

32 Semestre

1 UC obrigatéria num total de 3 Ects

Para obtencido do grau, é necessrio também a aprovagdo na Dissertacdo, Relatério de Estdgio ou Trabalho de Projecto, com um total de 57 ECTS, no 3.2 e 4.2 Semestre.
Area de Especializagdo em Empreendedorismo e Inovagdo:

Para aprovagio na componente curricular é necessério a aprovacio (através de avaliagio ou creditacio) das seguintes unidades curriculares:

12 Semestre:

- 4 UC Obrigatérias num total de 24 ECTS

- 1 UC Optativa da drea de Empreendedorismo e inovagdo de 12 Semestre

22 Semestre:

4 UC Obrigatdrias num total de 24 Ects

1 UC Optativa da &rea de especializacio de Empreendedorismo e Inovacdo de 22 Semestre (inclui optativa livre) de 6 Ects

32 Semestre

1 UC obrigatéria num total de 3 Ects

Para obtengdo do grau, é necessario também a aprovag3o na Dissertagio, Relatério de Estdgio ou Trabalho de Projecto, com um total de 57 ECTS, no 3.2 e 4.2 Semestre.
Area de Especializagio em Financas:

Para aprovagio na componente curricular é necessério a aprovacdo (através de avaliagdo ou creditacio) das seguintes unidades curriculares:
12 Semestre:

- 3 UC Obrigatérias num total de 18 ECTS

1 UC Obrigatéria alternativa de 6 ECTS

- 1 UC Optativa da area de especializacio de Financas de 12 Semestre de 6 ECTS

22 Semestre:

3 UC Obrigatérias num total de 18 Ects

1 UC Optativa alternativa de 6 ECTS (Andlise de Dados para Negdcios Il ou optativa de Finangas

1 UC Optativa da drea de especializagio de Financas 22 Semestre (inclui optativa Livre) de 6 ECTS

32 Semestre

1 UC obrigatéria num total de 3 Ects
Para obtenc3o do grau, é necessirio também a aprovagdo na Dissertacdo, Relatério de Estagio ou Trabalho de Projecto, com um total de 57 ECTS, no 3.2 e 4.2 Semestre.
Area de Especializagdo em Marketing:
s - T . ~
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Para aprovagdo na componente curricular é necessério a aprovacdo (através de avaliagdo ou creditagdo) das seguintes unidades curriculares:

12 Semestre:



Conteudos Programaticos

Voltar

Contabilidade Financeira Avancada | (GES10930M)
: Normaliza¢do Contabilistica e Relato Financeiro
Contabilidade de Activos e Passivos ndo Financeiros
Alguns elementos dos Resultados

Contabilidade dos Instrumentos Financeiros
Concentracao de Empresas e Consolidacao de Contas

AR e

Voltar

Fiscalidade Empresarial | (GES10932M)
Introducao

Lei Geral Tributaria

Principios Gerais

Interpretacao e aplicacdo das normas tributdrias
Relagdo Juridica Tributaria

Principios e normas de procedimento e de processo consagrados na Lei Geral Tributéria

O Cédigo do Procedimento e do Processo Tributario

Regras Gerais

O procedimento tributdrio

O processo judicial tributdrio

O processo de execuc3o fiscal

O Regime Juridico da Arbitragem Tributéria

Regras Gerais

Processo arbitral tributario

O Regime Geral das Infrac¢des Tributdrias

Principios gerais

O processo penal tributdrio e o processo de contra-ordenac3o tributdria
Os crimes tributdrios e as contra-ordena¢es tributdarias

O Regime Complementar do Procedimento de Inspeccdo Tributdria

O procedimento de inspec¢do tributaria

O sistema de inspec¢do tributaria por iniciativa do sujeito passivo ou de terceiro.
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Voltar

Anidlise de Dados para Negécios | (GES10936M)
1. Estatistica descritiva

1.1. Conceitos Fundamentais

1.2. Distribui¢cdes de Frequéncias

1.3. Medidas de Localizacdo

1.4. Medidas de dispersdo e de concentracio

1.5. Assimetria e Curtose

1.6. Momentos

2. Amostragem e estimacao

2.1 Métodos de amostragem

2.2 Algumas distribuigdes tedricas
2.2 Distribuicao por amostragem
2.3 Estimacao pontual e intervalar

3. Testes de hipdteses

3.1 Conceitos basicos

3.2 Testes de hipdteses para médias e diferencas entre médias

3.3 Testes de hipdteses para proporcdes e diferencas entre proporcdes
3.4 Testes de hipdteses para variancias e comparacao de variancias
3.5 Aniélise de variancia

3.6 Testes de hipétese ndo-paramétricos

4. Anidlise de Correlacdo

4.1 Introdugdo

4.2 Coeficiente de Correlacdo de Pearson
4.3 Coeficiente de Correlagdo de Spearman

5. Anélise de regressdo linear simples e miiltipla com dados seccionais
5.1 Hipdteses do modelo de regressao

5.2 Método dos minimos quadrados

5.3 Propriedades dos estimadores dos minimos quadrados

5.4. Andlise de regressdo com varidveis explicativas qualitativas

5.5 Anélise de variancia

5.6 Inferéncia na andlise de regressdo mdltipla

5.7 Previsdo na andlise de regressao simples

Voltar

Novos Desenvolvimentos da Contabilidade de Gestdo (GES10934M)

Tépico 1: Estrutura conceptual da contabilidade de gestao

Tépico 2: Sistemas de custeio e impacto nos resultados

Tépico 3: Contabilidade de Gestdo por segmentos

Tépico 4: Anilise de atividades, andlise do custo das atividades e custeio por atividades
Tépico 5: Perspetivas de custeio e gestdo dos custos no contexto atual

Tépico 6: A contabilidade de gestdo nas empresas de servicos
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Voltar

Gestdo Estratégica (GES10935M)

1 - Introducgdo;

2 - Quadro conceptual de referéncia;

3 - Raizes e légicas evolutivas da estratégia;

4 - O gestor estratégico;

5 - Escolas de abordagem estratégica: tipologias diversas;
6 - Inovacao e estratégia;

7 - Planeamento estratégico cldssico versus planeamento estratégico moderno: diagndsticos e decisGes estratégicas miiltiplas.

Estudos de Caso
Janelas estratégicas e Planos Estratégicos.

Voltar

Contabilidade Internacional (GES10939M)

1.A Perspectiva Internacional da Contabilidade Financeira
2.A Diversidade Contabilistica Internacional

3.0s Sistemas Contabilisticos e Suas Classificacées

4.A Convergéncia Internacional do Relato Financeiro

5.A Investigacdo na Contabilidade Internacional

6.As Questdes Emergentes na Contabilidade Internacional

Voltar
Relato Financeiro e de Sustentabilidade (GES10940M)
Médulo 1: O Relato Financeiro

Objetivos, utilizadores e perspetivas.

Os diferentes enquadramentos legais: SNC, CSC, CMVM.
Casos particulares: relato intercalar e relato por segmentos.
Desenvolvimentos recentes: relato financeiro eletrénico e XBRL.
Estudo de casos.

Médulo 2: O Relato de Sustentabilidade

A Accountability, a Global Reporting Initiative (GRI) e a Norma SA 8000.

Medicdo e Comunica¢do da Sustentabilidade. Indicadores de Sustentabilidade: O Dow Jones Sustainability index, o Domini 400

Social index e o Ftse4good index.
O Relatério de Sustentabilidade.
Estudo de casos.
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Voltar

Gestdo Etica e Responsabilidade Social das Organizacées (GES10937M)

Médulo 0. Apresentacdo do quadro tedrico de referéncia

Delimitacdo de conceitos-chave: Etica, Moral, Deontologia, Desenvolvimento Sustentadvel, Responsabilidade Social e Etica
Empresarial

Médulo 1. Etica das e nas Organizacgdes

1.1. Apresentacdo de um conjunto de teorias éticas e de responsabilidade social das organizagdes

1.2. Da gestao pela cultura ética a lideranga responsavel

1.3. O papel dos cédigos éticos e de conduta na criagdo de um modelo de gestdo pela cultura ética
1.4. Modelos de decisdo ética — Aplicagdo de uma framework de suporte a resolucdo de dilemas éticos

Médulo 2. Desempenho Organizacional e Integracdo de Interesses
2.1. Introdug3do a problematica do desempenho organizacional

2.2. Desempenho econdmico, social e ambiental

2.3. Identificagdo, selecdo e diagndstico dos stakeholders relevantes
2.4. Gestdo estratégica das interdependéncias organizacionais

Voltar

Contabilidade Financeira Avancada Il (GES10931M)
1.Fundamentos da teoria da contabilidade.

2.Politicas contabilisticas

3.Teorias e doutrinas contabilisticas

4 A investigacdo em contabilidade
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Voltar
Fiscalidade Empresarial 1l (GES10933M)
Introduc3o:

Harmonizac3do Fiscal Comunitaria
A tributagdo indireta:

i O LV.A.

A tributacdo direta:

i O regime fiscal aplicdvel as fusGes, cisdes, entradas de activos e permutas de acgdes entre sociedades de diferentes

Estados-membros;

ii. O regime fiscal aplicavel as sociedades-méae e sociedades afiliadas de Estados-membros diferentes;
iii. O regime fiscal aplicavel aos pagamentos de juros e royalties efectuados entre sociedades associadas;

2. Dupla Tributagdo Internacional

Objetivos dos acordos de dupla tributac3o internacional;
O Modelo de convencio fiscal;
Os acordos de dupla tributagdo celebrados por Portugal;

3. Precos de Transferéncia

<Arm's length principle>
As orientacdes da OCDE
O regime fiscal portugués

4. Beneficios fiscais

Teoria geral dos beneficios fiscais
Anélise de alguns beneficios fiscais com relevo na actividade empresarial

5. Planeamento Fiscal

O conceito de planeamento fiscal:

i. Planeamento fiscal

ii. Planeamento fiscal abusivo

iii. Analise da doutrina

O combate a fraude e a evasio fiscal:

i Decreto Lei n229/2008 de 25 de Fevereiro
ii. BEPS (Base Erosion and Profit Shifting)
iii. Outras medidas de combate a fraude e a evas3o fiscal
As normas fiscais anti-abuso

A jurisprudéncia
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Voltar

Metodologia de Investigacdo (GES10938M)

1 - A natureza da investigacao em Gestdo

2 - Definicdo do tdpico e dos objetivos de investigacdo / projeto
3 - A revisao critica da literatura

4 - Designs metodoldgicos

5 - Escrita e apresentacdo do trabalho final de mestrado.

Voltar

Direito da Empresa (ECN10941M)

Contratos: perspectiva geral e alguns tipos especificos. Cumprimento das obrigacdes 2. A actividade comercial e as suas regras
especiais. Os titulos de crédito.3. Os sujeitos da actividade comercial.4. A organizagcdo empresarial: as sociedades comerciais
(incluindo fusBes e cisdes).5. Insolvéncia. 6. A organizagdo econémica administrativa 7. O procedimento administrativo e
introducdo a contratacao administrativa.

Voltar

Seminario de Projecto (GES07510M)

1 Fases e regras de Elaboragdo do Projeto

2 Apresentacido e acompanhamento dos Projetos
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Voltar

Empreendedorismo (GES10942M)
MODULO |

Caracterizacdo de Empreendedorismo

Introducdo a disciplina

Os tempos em mudanca

O que é o Empreendedorismo? Problemas de definicdo da palavra
Empreendedorismo e Inovagdo: irmaos de armas

Os tipos de empreendedorismo

Como se mede?

Empreendedorismo e Crescimento Econdmico: qual a ligagao?

MODULO I
O 'Empreendedor Inovador: Um Raio X

Caracteristicas Pessoais

Tragos comuns entre Empreendedores
Podem empreendedores ser ‘criados’?
Empreendedorismo e educacdo
Empreendedorismo e incubacdo de empresas

MODULO Il
Dar luz a ideia? O processo

O processo de criagdo de empresas
De onde vém as ideias?

Concepgdo, Andlise e Teste de Ideias
Os inimigos de empreendedorismo
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Voltar
Marketing e Inovagcdo (GES10943M)
1. Conceitos de Marketing e sua evolucdo e de Inovacao

O Marketing numa perspectiva multifacetada
Marketing Research, Estratégico e Operacional
Conceito, Modalidades de Inovacdo

Papel da tecnologia no processo de inovagao
Integracdo de 1&D e Marketing

Temas e Buzzwords de Marketing

2. Marketing research: a recolha, andlise e tratamento de informagdo em Marketing

Dados Primérios versus dados secundarios
Estudos qualitativos versus estudos quantitativos
Sondagens

Painéis

3. O Plano de Marketing e a Estratégia de Mercado

Fases do plano de marketing e principais ferramentas de andlise e construgdo estratégica
Apoio a decisdo e recomendacdes estratégicas em marketing

Mercados Segmentacdo Posicionamento

Politicas de produtos e servicos, preco, comunicacao e distribuicdo

4. Branding

O papel da inovagdo das marcas nas estratégias de marketing
Principais conceitos: Brand equity, brand identity, brand building, arquitectura da marca;
Brand leadership, gestao da marca.

5. Marketing innovation

O papel do marketing e do design nas estratégias de inovagdo
Marketing lateral: como criar estratégias de marketing disruptivas?
O papel das ideias nas estratégias de marketing lateral

Marketing Buzzwords: experience marketing, sensorial marketing
Como ser Pré-activo, Criativo e Inovador?

Técnicas e modelos de trabalho criativo - individual e colectivo
Técnicas e modelos de geracdo e gestdo de ideias.

Gestdo Estratégica da Inovagao
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Voltar
Capital de Risco e Financiamento da Inovacido (GES10948M)
Moédulo 1 — Aspectos gerais e de enquadramento do capital de risco e do financiamento da inovag3o.

Médulo 2 — A estrutura financeira de financiamento de capital de risco.
Moédulo 3 — A avaliagdo de investimentos em capital de risco e a adi¢cdo de valor.

Médulo 4 — A saida e os ciclos de investimento em capital de risco

Voltar

Gestdo Internacional (GES10949M)

Parte 1: Compreender a Globalizagdo e os negdcios a nivel internacional
. Globalizacdo: Economias Integradas e Producdo Desintegrada

. O Fluxo Internacional de Bens, Financgas e Servicos

. A Internacionalizacdo da Producdo

Parte 2: A Empresa Multinacional

. Principios da Corporacdo Global

. Formas Investimento Internacional

. A Empresa Multinacional

. Trabalhar num Ambiente Internacional

Parte 3: Competir num Mercado Global

. Integracdo das Economias e Desintegracdo da Producao
. Produtividade, Risco e Competitividade

. Estratégia Internacional

. A Entrada em Mercados Estrangeiros

. Marketing Global e Desenvolvimento do Produto

. Outsourcing dos Servicos

Voltar
Projeto na Empresa (GES10944M)

1 Aspectos gerais do enquadramento relacionado com modelos e técnicas de diagndstico e de metodologias de re-
solucao de problemas organizacionais

2 Identificagdo da organiza¢do e do problema ou projeto a desenvolver em parceria

3 Proposta de solucdes considerando os resultados empresariais a alcancar

Voltar

Plano de Negdcios (GES10945M)

Médulo 1. Plano de Negdcio 1.1. Plano e Negdcio 1.2. Plano de Negdcios 1.3. Tipos de Planos de Negdcio 1.4. Estudos de caso
Médulo 2. Elaboragdo de Planos de Negdcio 2.1. Sumdrio Executivo 2.2. Anélise de Mercado 2.3. Plano de Marketing 2.4. Plano
Operacional 2.5. Plano Financeiro 2.6. Construcdo de Cendrios 2.7. Avaliacdo Estratégica 2.8. Estudos de caso 3. Construcio
do seu Plano de Negdcios 3.1. Sumdrio Executivo 3.2. Andlise de Mercado 3.3. Plano de Marketing 3.4. Plano Operacional 3.5.
Plano Financeiro 3.6. Constru¢do de Cendrios 3.7. Avaliagdo Estratégica
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Voltar
Internacionalizacdo e Inovagdo (GES10946M)
1. Conceitos de Inovacao e Internacionalizagao

Base Tedrica da Inovacao e Internacionalizacao
Formas (macro) de medir a inovagdo
Internacionalizacdo e Inovacdo

2. Dindmicas da Inovacao

Dilema do inovador: Inovacdo de Ruptura vs Sustentdvel

Design dominante: Inovagdo de Produto vs de Processo

Fases da Inovagao

Modelos de Inovagao

Um modelo integrado (estruturas de mercado e arquétipos de inovagio)
Difusdo da Inovacdo

3. Internacionaliza¢ao

Natureza, modalidades, beneficios, custos e riscos
Estratégias de internacionalizagdo
Gestdo do envolvimento internacional

4. Difus3o Internacional da Inovacio

Medir a difusdo internacional da inovagdo
Inovacado e o sector dos servicos
Gestdo global da inovagdo

Voltar
Empreendedorismo Social (GES10947M)
Médulo 1 Aspectos gerais e o modelo de empreendedorismo social. O processo de desenvolvimento de negécios n3o lucrativos.

Médulo 2 Os estudos de viabilidade e o Plano de Negécios para ONG's.
Médulo 3 O financiamento de ideias empreendedoras no dmbito de projectos sociais.

Mddulo 4 Como implementar o conceito de empreendedorismo social? Andlises de estudos de casos.

Voltar

Finangas Empresariais (GES10950M)

1 Os fundamentos da Teoria Financeira

2 Relagbes contratuais implicitas em Finangas

3 Tbpicos de investimento

4 Topicos sobre a decisdo de financiamento e sobre as teorias da estrutura de capitais
5 Tépicos sobre a decisdo e as teorias de distribuicdo de dividendos
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Voltar
Investimentos em Activos Financeiros (GES10951M)
Médulo 1 Teoria da carteira

Propriedades da carteira de activos
Diversificacdo

Combinag¢do de dois activos com risco
Conjunto de carteiras eficientes
Decisao em contexto de incerteza
Escolha da carteira 6ptima

Modelo de factores

Médulo 2 Modelos de equilibrio e eficiéncia do mercado de capitais

O modelo CAPM basico

ExtensGes do CAPM

Modelo de arbitragem - APT

Relagao entre CAPM e APT

Testes empiricos aos modelos de equilibrio
Eficiéncia do mercado de capitais

Médulo 3. Valorizacdo de acgoes

Modelo de Gordon-Shapiro
Modelo de crescimento miltiplo
Estimacg3do dos lucros e dividendos futuros

Médulo 4. Valorizacao de obrigacoes

Taxas de juro a vista e taxas de juro a prazo
Preco de equilibrio e taxas de juro a vista
Estrutura temporal das taxas de juro
Estrutura de risco das taxas de juro

Voltar
Futuros e Op¢des (GES10952M)
A uc n3o funcionou.

Voltar

Gestdo de Riscos (GES10956M)

1. Risco Financeiro: Mercado, crédito, liquidez e operacional

2.Gest&o de Risco: Valor em Risco (VaR), Estimativa de VaR: delta-normal (RiskMetrics), simulagdo de Monte Carlo

3. Risco de Crédito: Modelos de credit scoring; Modelos baseados em op¢bes e modelo KMV; Valor de crédito em risco:
CreditMetrics

4. Risco Contingencial
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Voltar

Mercados Financeiros e Taxas de Juro (ECN10958M)

1. O SISTEMA FINANCEIRO

1.1. Fungdes do Sistema Financeiro

1.2. Estrutura dos mercados financeiros

1.3. O financiamento da economia

1.4. A curva de rendimentos e as taxas de juro de longo prazo

2. MERCADO MONETARIO E DETERMINACAO DAS TAXAS DE JURO DE CURTO PRAZO
2.1. O mercado de operacdes de intervenc¢do

2.2. O mercado monetdario interbancario: determinacdo da taxa overnight e das taxas euribor

3. MERCADO DE CAPITAIS E FINANCIAMENTO DAS EMPRESAS

3.1. As taxas de juros das opera¢bes bancarias: determinacdo das taxas de juro activas e passivas
3.2. O mercado de ac¢les e obrigacdes: efeitos da politica monetdria sobre a Bolsa de Valores e o mercado obrigacionista
4. MERCADO DE DERIVADOS FINANCEIROS E PROTECCAO DO RISCO

4.1. Opgdes

4.2. Forwards e Futuros

5. MERCADO DE CAMBIOS E RELACOES COM O EXTERIOR

5.1. Mercado de operacbes a pronto

5.2. Mercado de operacgdes a prazo

5.3. Mercado de derivados do mercado de cambios

Voltar

Avaliacdo de Empresas (GES10953M)

1 INTRODUCAO

1.1 Definicao de valor

1.2 Opticas de determinacao do valor

1.3 Conceitos bdsicos de avaliacdo

1.4 Avaliagdo patrimonial

2 AVALIACAO ATRAVES DE MULTIPLOS

2.1 Principios da avaliagcdo através de miltiplos

2.2 Critérios para a escolha dos multiplos

2.3 Tipos de miltiplos

3 MODELOS DE AVALIACAO COM BASE NOS FLUXOS DE CAIXA
3.1 Determinacdo das varidveis para a avaliacao

3.2 Avaliacdo com base no valor dos capitais préprios

3.3 Auvaliagdo com base nos cash-flows da empresa

3.4 Determinacdo do valor da empresa em funcionamento

4 OPTICA DOS LUCROS SUPRANORMAIS

4.1 A nogdo de goodwill econémico e modos de apuramento

4.2 Economic Value Added e Market Value Added

4.3 TreasureMethod

5 A AVALIACAO DE EMPRESAS EM CONDICOES DE INCERTEZA
5.1 A simulagdo como processo de avaliagdo de empresas

5.2 O célculo do valor esperado da empresa com base em cash-flowsaleatérios
5.3 Os Modelos de utilidade esperada

5.4 O Comportamento dos investidores em relacdo ao risco

5.5 Determinacdo de prémios de risco e a decisdo de investimento

6 O CONTRIBUTO DA TEORIA DAS OPCOES

6.1 Modelos de avaliacdo de opcdes

6.2 Aplicacdo dos modelos de avaliacdo de op¢des a avaliagdo de empresas
6.3 Avaliacdo do valor dos capitais préprios como op¢ao

6.4 Avaliacdo de empresas de recursos naturais

6.5 Avaliagdo de patentes como op¢des

Pagina 21 de 33 Ultima atualizagio em 02/03,/2025



Voltar
Finangas Internacionais (GES10955M)

1. Introdugdo aos mercados financeiros/reais internacionais e respectivos riscos

2. Mercados cambiais e hedging do risco cambial usando técnicas internas e externas

3. Rela¢bes de paridade internacionais e determinac3o da taxa de cdmbio nominal

4. Medigdo e gestdo do risco de taxa de cambio real

5. Mercados de capitais internacionais

6. Técnicas de diversificacdo da carteira num contexto internacional

7. DecisGes de investimento e de financiamento num contexto internacional, avaliacdo financeira de projectos internacionais
Voltar

Analise de Dados para Negdcios Il (GES10954M)
1. Introducdo

2. Topicos de Econometria

2.1 Introdugao

2.2 Transformacdes Lineares

2.3 Testes a normalidade

2.4 Testes a heterocedasticidade

2.5 Testes a autocorrelagao

2.6 Testes a multicolinearidade

2.7 Especificagdo do modelo

3. Modelos de Escolha Binaria

3.1 Introducido

3.2 Modelo Logit

3.3 Modelo Probit

4. Andlise de Séries Temporais

4.1 Introducao

4.2 Decomposicdo de Séries Temporais

4.3 Especificacdo de Modelos

4.4 Modelos para Séries Temporais Estacionarias

4.5 Modelos para Séries Tempordrias ndo Estacionarias

Voltar

Modelagdo Financeira (ECN10957M)

1. Caracteristicas estatisticas dos dados financeiros
Modelos microeconométricos

Modelos de séries temporais e previsao
Modelagdo de relacdes financeiras de longo prazo
Modelos para a volatilidade

ok ®
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Voltar

Marketing Estratégico (GES10959M)

1 Introducgao

1.1 O conceito de marketing e a sua evolucdo
1.2 O papel do marketing nas organizagles

2 A ética e a responsabilidade social na estratégia de marketing

3 O Planeamento Estratégico de Marketing
3.1 Estratégia de marketing nas organizagoes
3.2 Planeamento de marketing

3.3 Andlise de diagnéstico da situagdo

4 Decisoes Estratégicas de Marketing

4.1 A formulagdo de objetivos de marketing

4.2 Macro-segmentacado versus segmentacdo e mercados-alvo
4.3 Posicionamento

Voltar
Gestao de Marcas (GES10960M)
1 Conceito de Marca

1.1.Defini¢bes e histéria da marca

1.2. Fungdes da Marca

1.3. Oportunidades e desafios para as marcas

2 Importancia e Valor da Marca

2.1. Conceito de valor da marca e capital da marca

2.2. Valor da marca na perspetiva do consumidor

2.3. Modelos e escalas de medicdo das respostas do consumidor a marca
3 Estruturas de Identidade Corporativa

4 Gest3o da Marca

4.1. Missao, Visao e valores da Marca Territdorio da Marca
4.2. Elementos da identidade da Marca

4.3. Extensbes de marca

4.4. Co-branding

4.4, Rebranding

5 Novas Tendéncias em Marca
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Voltar

Comportamento do Consumidor (GES10964M)

1 Estudo do comportamento do consumidor

1.1 Evoluc3o e tendéncias futuras

1.2 Métodos para estudar o consumidor

1.3 Etica no comportamento do consumidor

2 O processo de tomada de decis3o de compra e consumo
2.1 Reconhecimento do problema e procura de informacao
2.2 Avaliacdo de de alternativas

2.3 Compra e consumo

2.4 Actuacao Pés-compra

3 Influéncias ao processo de decisdo

3.1 Diferencas individuais

3.2 Influéncia dos factores externos

4 Influenciando o comportamento do consumidor

4.1 Mudancas de atitude

4.2 Processamento da informac3o

4.2.1 Percepcio

4.2.2 Aprendizagem e memdria

Voltar

Marketing de Servicos (GES10966M)

1 - A nogao de servico e do marketing de servicos
2 -O marketing de servigos e os clientes

3 - O marketing interno e o marketing de servicos
4 - A gestdo de marketing nas empresas de servigos

Voltar

Pesquisa de Marketing (GES10961M)

l. Introducao

Il. Metodologia para o Processo de Obtencdo de Dados
[1.1 - Design do Estudo

[1.1.1 Pesquisa Exploratéria

I1.1.2 Decis3o sobre o tipo de informacdo a recolher

[1.1.3 Métodos de recolha dos dados primarios

I1.1.4 Métodos de medicao e de escala

I1.1.5 Constru¢do do instrumento de recolha dos dados
[1.L1.6 Método de amostragem e célculo da amostra

1.2 Trabalho de Campo

M. Metodologia para o Tratamento e Anélise dos Dados
I11.1 Fases do Processo de Preparacdo dos Dados

I11.2 Técnicas Estatisticas

I11.3 Métodos Especificos de Andlise Utilizados em Marketing
[11.3.1 Analise de Clusters

[11.3.2 Analise Factorial

[11.3.3 Anaélise Discriminante

[11.3.4 Multidimensional Scaling (MDS)
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Voltar

Comunicacéo Integrada de Marketing (GES10962M)

1 Comunicag¢ao em Marketing:

1.1. Introducdo e Conceitos

1.2. Plataformas de comunicagdo em Marketing:

2 Da Comunicagdo em Marketing a Comunicagdo das Marcas: Modelos tradicionais vs Novos modelos
2.1. O Processo de comunicac3o

2.2. Modelos de comunicacdo

3 Comunicag3o Integrada 3602 - On e Off Line.

3.1. Etapas no desenvolvimento de uma comunica¢do efetiva
3.2. Publicidade

3.3. Promogdes de Vendas

3.4. Relagdes Piiblicas e Patrocinios

3.5. Marketing Direto

3.6. Internet, websites e redes sociais

4 Novas abordagens de comunica¢do em Marketing

Pagina 25 de 33 Ultima atualizagio em 02/03,/2025



Voltar

Distribuicdo e Vendas (GES10963M)

1. Importancia e Fun¢bes da Distribuigcdo

1.1. Natureza e Importancia da Distribuic3o.

1.2. Fun¢des da Distribuicao;

1.3. Estruturas de Distribuicdo e Taxas de Cobertura do Mercado.

2. Circuitos e Canais de Distribuicao
2.1.Definicdo, Selecdo, Controlo e Avaliacdo
2.2.Tipologias dos Canais de Distribui¢io
2.3.Relagdes com os intermedidrios

2.4 Distribuicdo Multi-Canal

2.5 Estratégia e Desenho da Rede de Distribuigdo

3. Internacionaliza¢do da Distribui¢ao

3.1. Determinantes do Processo de Internacionalizacao.
3.2. Formas e Tipologias de Internacionalizagdo

3.3 Estratégias de Internacionalizagdo

4. Marketing dos Distribuidores

4.1.Natureza e Especificidades e Relagdes Distribuidores/Produtores
4.2 Escolhas Estratégicas e Politicas de Marketing

4.3 Andlise Estatica, Dindmica e Tipologia do Ponto de Venda

4.4 Retalho on-line e off-line

5. Vendas

5.1. Importancia e objectivos

5.2 Estrutura e Dimensio

5.3. Principios, Tipologias e Construcdo de Rela¢Ges
5.4. Gestdo, Avaliacdo e Controlo de Vendas

6. Sistemas de Informacdo e Gestdo de Redes de Distribuicdo

6.1.0bjetivos e Arquiteturas dos Sistemas de Informagdo (Sl)

6.2 Tipologia de S| para Gest3o da Distribuicdo Fisica

6.3 Gestdo Estratégica, de Relacionamentos e de Risco em Redes de Distribuicdo
6.4.Gestdo e Coordenacdo de Redes de Distribuicdo
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Voltar

Marketing Internacional (GES10965M)

1. Introdugdo ao Marketing Internacional

1.1. Nogao

1.2. Objectivos e ambito

1.3. Evolug3o do conceito de marketing internacional e desafios do mercado global

2. O Ambiente Internacional

2.1. As Dimensdes da Cultura

2.2. A Lingua

2.3. Religides e Tradi¢Oes Espirituais

2.4. Etiqueta e Gastronomia

2.5. Resposta as Diferencas Culturais

2.6 Outros factores que impulsionam e restringem o processo de Internacionalizagio

3. Fatores que Impulsionam e Restringem o Processo de Internacionaliza¢ao

3.1. Fatores que impulsionam

3.2. Fatores que Restringem

3.3. A evolucdo da orientacdo para a gestdo de uma empresa internacional: o Modelo EPRG

4. Perspetivas Tedricas sobre Modos de Internacionalizagdo Empresarial
4.1. As Teorias do Comércio Internacional

4.2. Processo de Internacionalizagdo da empresa (Escola de Uppsala)
4.3. A Teoria das Redes

4.4, Empreendedorismo Internacional

5. Modos de Internacionalizagdo Empresarial

5.1. Selec3o da localizacdo dos mercados internacionais
5.2. Tempo de acesso nos mercados internacionais

5.3. Modos de entrada nos mercados internacionais
5.4. Formas de acesso e alternativas estratégicas

6. Composto de Marketing Internacional

6.1. Globalizacdo versus adaptacdo

6.2. Produto

6.2.1. Branding: construir e fortalecer uma marca

6.2.2. Gerir o portfélio de produtos

6.2.3. Efeitos de pais de origem

6.2.4.Desenvolvimento de novos produtos e inovacao

6.3. Preco

6.3.1. Factores antecedentes a decisdo sobre os precos e os objectivos da politica de precos
6.3.2. Determinar um preco

6.3.3. Cotagdo de pregos

6.3.4. O papel da determinag¢do de precos e o desenvolvimento de estratégias de preco
6.4. Distribuicdo

6.4.1. A seleccdo de intermedidrios para os mercados em paises estrangeiros
6.4.2. Estratégias e organizacdo da empresa

6.4.3. Transporte e documentagao

6.4.4. Consequéncias das tecnologias de informacdes na cadeia de provisao
6.4.5. O impacto da cultura

6.5. Comunicacao

6.5.1. Publicidade

6.5.2. Outras formas de comunicac¢do

6.5.3. Comunica¢bes de marketing integradas

7. Principais Atores no Processo de Internacionaliza¢do/Globalizagdo

7.1. As empresas Multinacionais como actores do processo de internacionalizacdo {\ }newline
7.2 As Pequenas e Médias Empresas Pagina 27 de 33
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Voltar

Teoria das Organizacdes (GES10967M)
1.Antecedentes histéricos;

2. Teorias Classicas;

Teorias Transitivas e Perspectivas Neocldssicas;
Abordagem Estruturalista;

Abordagem Comportamental,

Teorias Sistémicas;

Teoria da Contingéncia

No o~

Voltar

Gestdo de Sistemas de Informacado (GES10968M)

1. Informac3o, processos e negdcio.

2. Sistemas de informac3o para as organizacdes.

3. Avaliac3o dos investimentos em sistemas de informacao.
4. Novas tendéncias nos sistemas de informac3o.

Voltar

Administracao de Bases de dados (INFO7013M)

1. Os mitos das bases de dados 1. O modelo Entidade-Relagdo 2. As codificacdes das denominagdes 3. O desprezo pelas
regras de integridade da informag3o2. A Ecologia da Informagdo 1. O modelo de dados Relacional 2. O nicho da informag3o3.
As fung¢des do Administrador de Base de Dados4. Desenho da base de dados atendendo ao seu desempenho5. Desenho da
aplicagdo6. Revisdo do desenho da base de dados7. A disponibilidade da base de dados8. A gest3o da velocidade (performance)9.
A integridade dos dados10. A seguranca da base de dadosll. Politicas de salvaguarda, recuperacio e prevencao de incidentes da
base de dados

Voltar

Mineragdo de Dados (INF10972M)

1. Introdugdo: aprendizagem e mineragdo de dados
Problemas de classificacao

Naive Bayes

Arvores de decisio

sistemas baseados em instancias

SVM

Input: conceitos, instancias e atributos

Output: representacdo de conhecimento

9. Avaliagdo

10. Processamento de dados para "knowledge discovery”
11. Agrupamento de dados

12. Associacdo de dados

13. Visualizacdo

14. Aplicagdes praticas

N WN

Voltar

Planeamento de Sistemas de Informacdo (GES10969M)

Mddulo 1 - Conceitos base: processos, planeamento e informacdo

Médulo 2 - Da Estratégia Organizacional a Estratégia da Informacdo

Médulo 3 - O Planeamento de Sistemas de Informag¢3do como actividade organizacional
Médulo 4 - Abordagens e Métodos de Planeamento

Mddulo 5 - Concepc¢do e elaboracdo do Planeamento de Sistemas de Informac3o.
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Voltar

Modelos e Sistemas de Apoio a Decisdao (GES10970M)

1. Introducdo

1.1 Modelos, sistemas e apoio a decisdo

1.2 Etapas do processo de resolu¢do de problemas e de modelagdo
1.3 Utilizacdo do Excel para modelar e resolver problemas

2. Modelos de Programacgao Linear

2.1 Optimizag3o e programacdo matemdtica

2.2 Formulac3o simplificada do modelo de PL

2.3 Componentes, terminologia e pressupostos do modelo de PL
2.4 Resolugdo gréfica

2.5 Método do simplex

2.6 Dualidade

2.7 Apl. praticas a gestao

3. Decisao individual em contexto de incerteza

3.1.Elementos e representacdo do problema de decisao
3.2.Critérios de escolha sem utilizacdo de probabilidades
3.3.Critério do valor esperado

3.4.Teoria da utilidade esperada

3.5.Andlise de decisGes sequenciais

3.6.Aspectos comportamentais na tomada de decisao

4. DecisGes na presenca de interdependéncia estratégica
4.1.Formalizagcdo de jogos na forma estratégica e na forma extensiva
4.2.]. estéticos com informagdo completa (IC)

4.3.J. dindmicos com IC

4.4 Aplic. de t. de jogos a gestao

Voltar

Negdécio e Governo Eletrénico (GES10971M)

1. A sociedade digital: conceitos, principais referéncias e situacdo atual.

2. A Internet como canal de comunica¢do/interacdo: caracteristicas principais, vantagens e limitagdes.
3. Seguranca, privacidade e ética na sociedade digital.

4. Recomendac¢des para a concepc¢do e desenho de sitios Web.

Voltar

Ecologia da Informagdo (GES10973M)

Teoria da Informagido

Gestdo da informac3o: ciclo gestivo da informacdo
Fontes da informacdo

Qualidade da Informacido

Ecologia da informacg3o

GOk wN =

Voltar

Comportamento Organizacional (GES10974M)

Médulo 1 — Comportamento Organizacional e Gestdo

Médulo 2 — Motivagdo e Satisfacdo no Trabalho

Médulo 3 — Comunica¢do Organizacional

Médulo 4 — Lideranga nas Organizacdes

Médulo 5 — Novas légicas de participagdo, negociacdo e gestdo de conflitos numa dindmica de trabalho em equipa
Médulo 6 — Cultura Organizacional e Etica

Médulo 7 — Inovacdo e Renovacdo Organizacional num Mundo em Mudanca
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Voltar

Gestdo da Mudanca nas Organizacées (GES10975M)
Contexto actuais das organizagdes

Gestdo da mudancga: o que é e para que serve?

Mudanca organizacional

Modelos de gestdo da mudanca

Constrangimentos organizacionais e individuais a mudanca
Gestao de equipas e de projectos de mudanca

kWD

Voltar

Novas Tendéncias na Gestdo de Recursos Humanos (GES10978M)
M1- Evolu¢do nos Modelos Organizacionais

Conceito de modelo org. versus estrutura organica

Estruturas e formas de org. do trabalho

Pés-Taylorismo, organizag¢des virtuais e trabalho humano

Modelos org., estilos de lideranca e cultura org.

M2- A mobilidade e a GRH

Mobilidade territorial, mob. vertical e horizontal

Alteracdes no conceito de carreira e des. profissional

Mobilidade e cultura dominante - os desafios da gestdo da diversidade e multicultaridade
Estimulos e condi¢cdes de mobilidade

M3 - Novas Competéncias

Conceito e evolucdo das competéncias

Pluridisciplinaridade e Polivaléncia

Des. de competéncias e aprendizagem ao longo da vida

Da gestao por competéncias ao scorecard do capital humano

M4 - Criatividade, Empreendedorismo e Inovagao

Conceito e condicdes de e para a criatividade

Conceito e dimensdes do empreendedorismo

Construgdo de climas org. promotores de intraempreendedorismo e criatividade Inovagdo org. e inovagao
social

Projetos de criatividade nas org.

Voltar

Sistemas Integrados de Gestdo de Qualidade (GES10980M)

Ao longo das sessoes letivas desta unidade curricular, pretende-se abordar os seguintes temas:
Conceito, etapas e " Gurus”de qualidade

A Gestdo da Qualidade Total (Total Quality Management)

Ferramentas da Qualidade

Modelos de Qualidade

Os Custos da Qualidade e da N3o-qualidade

Impacto de um Sistema de Gestdo da Qualidade na vida de uma Organizagcao
Certificagdo e Normalizag3o.
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Voltar

Modelos e Politicas de Recursos Humanos (GES10976M)

Mddulo 1 - Papel, Evolugdo e Modelos de Gestdo de Recursos Humanos (GRH)

1.1 A importancia da GRH e a evolu¢do da funcdo GRH

1.2 Os modelos de GRH - Da Gestdo de Pessoal a Gestdo Estratégica de Recursos Humanos

1.3 Ambito e pressupostos da Gestdo Estratégica de Recursos Humanos (GERH)

1.4 Dimensdes e Politicas de GRH

Médulo 2 - Evolu¢do da estrutura da funcdo GRH e o papel dos SIGRH Sistemas de Informacdo de Gestdo de Recursos Humanos
2.1 Evolugdo da estrutura da funcdo GRH

2.2 O papel dos SIGRH na implementacdo de um modelo de Gestdo Integrada de Recursos Humanos
Médulo 3 - Desafios socio-econdmicos e organizacionais da Gestdo de Recursos Humanos

Moédulo 4 - Inventariacdo e andlise das principais dimensdes e politicas de GRH

4.1 Recrutamento, Seleccdo e Integracio

4.2 Sistemas de gestdo e avaliacdo de desempenho

4.3 Sistemas de Recompensa

4.4 Sistemas de Saude, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho

4.5 Gestdo de Carreiras e Desenvolvimento de Competéncias

Voltar

Direito do Trabalho (ECN10977M)

1. Direito, relagdes laborais e Direito do Trabalho.

2. O contrato individual de trabalho e a relagdo juridica a que da origem.

2.1. Contrato de trabalho: nog¢3o, caracterizacdo e distincdo do contrato de prestacdo de servico; contratos de trabalho sujeitos a
legislacdo especial (alus3o).

2.2. Contrato de trabalho: formagdo; elementos acidentais (condi¢cdo e termo); regime juridico dos contratos de trabalho a termo
resolutivo.

2.3. O trabalhador e o empregador: direitos e deveres.

2.4. A cessacdo do contrato de trabalho: alguns problemas.

Voltar

Avaliagdo de Desempenho e Desenvolvimento Profissional (GES10979M)

Desempenho profissional (job performance) — descri¢do, caracteriza¢do e definicdo do conceito

Desempenho e a sua avaliacdo — sistemas e processos de avaliacdo de desempenho

Gestdo do desempenho — relagdo da avaliagdo de desempenho com os diversos processos de gestdo de pessoas nas organiza¢des
Determinantes do desempenho.

Panorama histérico da investigagdo sobre avaliacao de desempenho

Gestdo de desempenho e desenvolvimento profissional

Acgles estruturadas de desenvolvimento intencional — coaching, mentoring, grupos Balint, supervisdo e formacdo

8. Desenvolvimento multidimensional — desenvolvimento de competéncias, desenvolvimento motivacional, desenvolvimento ético,
desenvolvimento do auto-conhecimento, desenvolvimento do capital psicolégico

9. Desenvolvimento da carreira e desenvolvimento profissional — o contexto de Decent Work

10. Avaliagdo de desempenho, desenvolvimento profissional e gestdo de pessoas nas organizacdes — uma integracdo

Noos~wbDH=
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Voltar

Contabilidade Publica e das Organizacdes sem Fins Lucrativos (GES10981M)
. Nog¢des basicas de Contabilidade Publica

. A Gestdo Econdmica e Financeira do Estado

. A perspetiva dos Fluxos de Caixa

. A Gestdo e o Controlo Orcamental

. Enquadramento Legal

. O Plano Oficial de Contabilidade Publica

. Outros Planos especificos, em especial o SNC para ESNL

. Normas internacionais de Contabilidade para o Sector Piblico

. Experiéncias internacionais sobre consolidacdo de contas no sector publico

Voltar

Economia Europeia (ECN10984M)

1. Introdugdo

2. A Unido Europeia (organizacdo institucional; Orcamento; tomada de decisdo e politicas de referéncia)
(5 tdpicos da atualidade europeia ajustaveis anualmente)

3. A competitividade das Economias Europeias e a Estratégia Europa 2020

4. Cidadania e a participacao do cidad3o europeu na tomada de decisdo

5. Presidéncia do Conselho: um papel para cada Estado-membro

6. O contributo da UE para a eficiéncia energética e protecdo do ambiente

7. Viabilidade da Unido Monetaria sem a Unido Politica

Voltar

Contabilidade de Gestdo para o Sector Puiblico (GES10986M)

Tépico 1. Enquadramento: contabilidade de gestao no ambito do sector publico.

Tépico 2. Conceitos fundamentais de contabilidade de gestao

Tépico 3. O sistema de contabilidade de gestdo nos planos sectoriais

Tépico 4. Centros de custos e responsabilizacdo.

Tépico 5. Processo orcamental e controlo.

Tépico 6. Novos desenvolvimentos em contabilidade de gestao e sua adaptagdo aos organismos publicos.

Voltar

Gestdo Publica (GES10982M)

1.0bjectivos do curso e nogdes bdsicas;
2.Governagdo e Administragdo Piblica
3.Gestdo nos Servicos Publicos

4 Modelos estruturais na Administracdo Publica
5.Mudan¢a na Administragcdo Publica.
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Voltar

Direito Administrativo (ECN10983M)

1. Apresentacio.

2. Interpretacao da lei e outros aspectos introdutdrios: direito ptblico e direito privado.
3. Administra¢do Publica e Direito Administrativo

4. O Direito Administrativo: organizagdo, funcionamento, actividade de gestdo publica e principios;
5. Administracdo Publica portuguesa: as pessoas colectivas piblicas; os érgaos e servicos;
6. Atribuicdes de competéncias; delegacido de poderes e relacio hierdrquica;

7. Relagdes funcionais e principios fundamentais da Administracdo Publica.

8. O Regulamento Administrativo.

9. O Acto administrativo

10. O Procedimento administrativo.

11. Outros aspectos: contratacdo publica.

Voltar

Auditoria em Servicos Piblicos (GES10985M)

1. A evolucdo da auditoria.

2. Defini¢do dos objetivos da auditoria.

3. Anidlise dos normativos da auditoria, com enfoque no Planeamento, Procedimentos Analiticos, Materialidade e Risco e
consequente importancia do Sistema de Controlo Interno.

4. Procedimentos de Amostragem em auditoria e Técnicas de tratamento de dados.

5. A Informag3o de Auditoria nas Administra¢Ges Publicas.

6. Orgdos Institucionais de Controlo Externo e Interno no Sector Piiblico
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