Plano de Estudos

Escola: Escola de Ciéncias Sociais
Grau: Mestrado
Curso: Economia e Gestdo Aplicadas (céd. 574)

Especializacao Recursos Naturais e Ambiente

1.2 Ano - 1.2 Semestre
Especializacao Recursos Naturais e Ambiente

Cadigo I Nome Area Cientifica | ECTS I Duracao | Horas
Obrigatérias Alternativas
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas
Métodos de Anilise | Gestdo 6 Semestral | 156
GES08383M
Métodos de Analise Il Economia 6 Semestral | 156
ECNO08385M
Economia Economia 6 Semestral | 156
ECN07251M
Organizag3o e Gestdo Gestdo 6 Semestral | 156
GES08386M
Mercados e Politicas Economia 6 Semestral | 156
ECNO08387M
Economia dos Recursos Naturais Economia 6 Semestral | 156
ECNO08388M

1.2 Ano - 2.2 Semestre
Especializacao Recursos Naturais e Ambiente

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracao Horas
Investimentos e Andlise Custo Beneficio Economia 6 Semestral | 156
ECN08389M
Economia do Ambiente Economia 6 Semestral | 156
ECN08390M
Grupo de Optativas |l
Cédigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragao Horas
Economia e Gestdo dos Recursos Hidricos Gestdo 6 Anual 156
GES08392M
Avaliacdo de Patriménio Economia [§ Semestral | 156
ECN08393M
Planeamento Territorial Economia 6 Semestral | 156
ECN08395M
Gest3o das Amenidades do Meio Rural Gestdo 6 Semestral | 156
GES09516M
Optativa Livre
2.2 Ano - 3.2 Semestre
Especializacao Recursos Naturais e Ambiente
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas
Semindrio de Investigagdo Economia 6 Semestral | 156

ECNO08397M
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2.2 Ano - 3.2 Semestre
Especializacao Recursos Naturais e Ambiente

Cadigo Nome Area Cientifica | ECTS | Duracao | Horas
Dissertacao
Trabalho de Projeto
Relatério
2.2 Ano - 4.2 Semestre
Especializacao Recursos Naturais e Ambiente
Cadigo | Nome | Area Cientifica | ECTS | Duracdo Horas
Dissertacao
Trabalho de Projeto
Relatério
Especializacao Agro-negocio
1.2 Ano - 1.2 Semestre
Especializacao Agro-negécio
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas
Economia Economia 6 Semestral | 156
ECNO07251M
Organizag3o e Gestdo Gestdo 6 Semestral | 156
GES08386M
Mercados e Politicas Economia 6 Semestral | 156
ECNO08387M
Planeamento do Agro-Negdcio Gestéo 6 Semestral | 156
GES08066M
Obrigatdrias Alternativas
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragdo | Horas
Métodos de Analise | Gestéo 6 Semestral | 156
GES08383M
Métodos de Analise Il Economia 6 Semestral | 156
ECN08385M
1.2 Ano - 2.2 Semestre
Especializacao Agro-negécio
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo Horas
Gestdo do Agro-Negdcio Gestdo 6 Semestral | 156
GES08399M
Politicas de Desenvolvimento Rural e Agricola Economia 6 Semestral | 156
ECNO08401M
Grupo de Optativas Il
Cédigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo Horas
Politicas de Marketing Agro-Alimentar Gestdo 6 Semestral | 156
GES08398M
Investimentos e Andlise Custo Beneficio Economia 6 Semestral | 156
ECNO08389M
Modelos de Decisdo e Risco Gestdo 6 Semestral | 156
GES08403M
Economia e Gestdo dos Recursos Hidricos Gestdo 6 Anual 156
GES08392M
Optativa Livre
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2.2 Ano - 3.2 Semestre
Especializacao Agro-negécio

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragdo | Horas
Semindrio de Investiga¢do Economia 6 Semestral | 156

ECNO08397M
Dissertacao
Trabalho de Projeto
Relatério

2.2 Ano - 4.2 Semestre

Especializacao Agro-negécio

Cadigo | Nome | Area Cientifica | ECTS | Duracgao Horas
Dissertacdo

Trabalho de Projeto

Relatério

Especializacao Economia e Gestao para Negoécios

1.2 Ano - 1.2 Semestre
Especializacao Economia e Gestao para Negdécios

Cédigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas
Economia Economia 6 Semestral | 156
ECNO07251M
Organizag3o e Gestdo Gestdo 6 Semestral | 156
GES08386M
Mercados e Politicas Economia 6 Semestral | 156
ECNO08387M
Gest3do Estratégica Gestdo 6 Semestral | 156
GES10935M
Obrigatérias Alternativas
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas
Métodos de Anilise | Gestdo 6 Semestral | 156
GES08383M
Métodos de Analise Il Economia 6 Semestral | 156
ECN08385M

1.2 Ano - 2.2 Semestre
Especializacdo Economia e Gestdao para Negdcios

Cadigo | Nome | Area Cientifica | ECTS | Duracgao Horas
Grupo de Optativas Il
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragao Horas
Avaliagdo de Empresas Gestdo 6 Semestral | 156
GES11655M
Empreendedorismo Gestdo 6 Semestral | 156
GES10942M
Marketing Internacional Gestdo 6 Semestral | 156
GES11656M
Gestdo de Recursos Humanos Gestdo 6 Semestral | 156
GES11711M
Optativa livre
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1.2 Ano - 2.2 Semestre
Especializacdo Economia e Gestdao para Negocios

Cadigo Nome Area Cientifica | ECTS | Duracao Horas
Gestdo de Operacdes Avancada Gestéo 6 Semestral | 156
GES08402M
Economia Industrial Economia 6 Semestral | 156
ECN08404M

2.2 Ano - 3.2 Semestre
Especializacao Economia e Gestao para Negdcios

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas
Semindrio de Investiga¢do Economia 6 Semestral | 156
ECNO08397M
Dissertacao
Trabalho de Projeto
Relatério

2.2 Ano - 4.2 Semestre

Especializacdo Economia e Gestao para Negdcios

Cédigo | Nome | Area Cientifica | ECTS | Duragéo Horas
Dissertacao

Trabalho de Projeto

Relatério

Condigoes para obtencao do Grau:
Para aprovacdo neste mestrado é necessario a aprovacio (através de avaliagio ou creditagio) das seguintes unidades curriculares:
Especializagdo em Recursos Naturais e Ambiente
12 semestre
5 ucs obrigatdrias num total de 30 ects
22 semestre
2 ucs obrigatdrias num total de 12 ects
18 ects em ucs optativas do quadro n2 7, sendo que uma delas pode ser optativa livre
32 e 42 semestre

Uma obrigatéria de 6 ects e Dissertacdo/Trabalho de Projeto /Estdgio Profissional

Especializagdo em Economia e Gestdo para Negécios

12 semestre

5 ucs obrigatérias num total de 30 ects

22 semestre

2 ucs obrigatdrias num total de 12 ects

18 ects em ucs optativas do quadro n2 15, sendo que uma delas pode ser optativa livre
32 e 42 semestre

Uma obrigatéria de 6 ects e Dissertacdo/Trabalho de Projeto /Estagio Profissional
Especializagdo em Agrinegécio

12 semestre

5 ucs obrigatdrias num total de 30 ects

22 semestre

2 ucs obrigatdrias num total de 12 ects

18 ects em ucs optativas do quadro n 11, sendo que uma delas pode ser optativa livre
32 e 42 semestre

Uma obrigatéria de 6 ects e Dissertacdo/Trabalho de Projeto /Estdgio Profissional
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Conteudos Programaticos

Voltar

Métodos de Analise | (GES08383M)

MODULO | - ECONOMETRIA

1. INTRODUCAO

1.1. Objectivos e Metodologia da Econometria

1.2. Tipos de Dados

2. MODELO DE REGRESSAO LINEAR SIMPLES COM DADOS SECCIONAIS
2.1. Especificacdo do Modelo de Regressdo Linear Simples

2.2. Estimag¢do dos Parametros: Método dos Minimos Quadrados
2.3. Valores Esperados, Varidncias e Propriedades dos Estimadores
3. REGRESSAO LINEAR MULTIPLA COM DADOS SECCIONAIS
3.1. Apresentacdo do Modelo de Regressao Linear Miiltipla

3.2. Estimacgdo dos Pardmetros pelo Método dos Minimos Quadrados
3.3. Forma Funcional e Transformacdo de Variaveis

3.4. Efeitos de Alteracbes nas Unidades de Medida

3.5. Valores Esperados, Varidncias e Propriedades dos Estimadores
3.6. Multicolinearidade

3.7. Inferéncia

3.7.1Intervalos de Confianca e Testes de Hipdteses sobre Coeficientes Individuais
3.7.2. Testes de Restricdes Lineares sobre os Coeficientes

3.7.3. Analise de Variancia e Ajustamento Global do Modelo

3.8. Previsdo

4. HETEROSCEDASTICIDADE

4.1. Propriedades dos Estimadores dos Minimos Quadrados

4.2. Estimac¢3o do Modelo na Presenca de Heteroscedasticidade
4.2.1. Minimos Quadrados com Inferéncia Robusta

4.2.2. Minimos Quadrados Ponderados

4.3. Testes para a Heteroscedasticidade

{\ }newline

MODULO Il - PROGRAMACAO MATEMATICA

1. NOCOES DE OPTIMIZACAO{\ }newline

1.1 Conceitos fundamentais{\ } newline

1.2. Otimizag3o livre{\ }newline

1.3. Otimiza¢do condicionada

2. O MODELO DE PROGRAMACAO LINEAR{\ }newline

2.1. O modelo geral de programacio lineaR{\ }newline

2.2. Resolugdo grafica e interpretagdo econdmicO{\ }newline

2.3. Casos particulares

3. DUALIDADE E ANALISE DE SENSIBILIDADE{\ }newline

3.1. A teoria microeconémica e a dualidade{\ }newline

3.2. Definigdo do problema dual{\ }newline

3.3. Relagdo entre solugdo primal e dual{\ }newline

3.4. Andlise de sensibilidade{\ }newline

3.5. Interpretagdo econémica da solugao

4. APLICACOES DO MODELO DE PROGRAMACAO LINEAR AO AGRO-NEGOCIO

4.1. Formulag3o e resolugdo informdtica

4.2. Implementacao empirica do modelo de programacao linear no agro-negécio
4.3. O risco nos modelos de programacao linear

4.4. Aplicacbes ao agro-negdcio e a analise politica
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Voltar

Métodos de Analise 11 (ECN08385M)

MEDIC,Z\O DA ATIVIDADE ECONOMICA: Tipos de dados econémicos; Principais fontes de dados econémicos; Elaboracido de
inquéritos; Introducdo a teoria da amostragem; Caracteristicas do trabalho empirico em Economia e Gestdo

TOPICOS DE ESTATISTICA MULTIVARIADA: Breve descricdo das vdrias técnicas disponiveis. Andlise Factorial. Andlise de
clusters

MODELO DE REGRESSAO COM DADOS SECCIONAIS: Forma funcional; estimac3o e anilise de especificacio.
FUNDAMENTOS DO MODELO DE REGRESSAO LINEAR COM SERIES TEMPORAIS: Tipos de modelos; Tendéncia e
sazonalidade; Séries estaciondrias e n3o estacionarias.

DADOS DE PAINEL: O modelo de efeitos fixos; O modelo de efeitos aleatérios

Voltar

Economia (ECN07251M)

1. Introdugdo

Objecto e Método da Ciéncia Econémica

O Problema Econdémico: escassez, escolha e custo de oportunidade
Formas de resolucdo do problema econdémico

A Fronteira de Possibilidades de Producao

Circuito Econémico

2. Oferta e Procura

Curvas da Oferta e da Procura
Determinantes da oferta e da procura
Oferta Individual e Oferta de Mercado
Procura Individual e Procura de Mercado
Elasticidades da Oferta e da Procura
Equilibrio de Mercado

3. Produgio

Relagao factor-produto

Produc¢ao no curto prazo

Produc¢do no longo prazo

Rendimentos a escala

4. Custos

Custos de curto prazo

Custos no longo prazo

Relagbes entre curvas de custos de curto e de longo prazos
5. Escolha racional do consumidor

Utilidade e Preferéncias

Equilibrio do consumidor

Alteragdes no rendimento e nos precos impacto nas escolhas do consumidor
6. Funcionamento do Sistema Macroecondmico

Varidveis Macroeconémicas

Medi¢do da Actividade Econdmica

A Fung¢3do Econdémica do Estado

Modelo Keynesiano

Multiplicador.

Politicas Macroeconémicas
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Voltar

Organizacao e Gestdao (GES08386M)
1 A Gest3o e as Teorias Organizacionais
2 O Ciclo da Gestao

3 As Areas Funcionais da Gest3o

4 A Gestdo em contexto de mudanca

Voltar

Mercados e Politicas (ECN08387M)

Modulo 1 Mercados, Politicas e Estado

1.1 Mercado, Politicas, Governo e Estado

1.2 Falhas de Mercado

1.3 Identificacdo dos circuitos dos bens e recursos nos mercados

1.4 Exemplos do sector agro-industrial

Médulo 2 Mercado de Concorréncia Perfeita

2.1 As caracteristicas dos mercados concorrenciais

2.2 O equilibrio de mercado e a curva de procura da empresa concorrencial

2.3 A maximizagao do lucro no curto prazo e a curva de oferta de curto prazo da empresa concorrencial
2.4 Beneficios, perdas e condicdo de encerramento da empresa concorrencial

2.5 A curva de oferta de mercado de curto prazo e de longo prazo

2.6 Os mercados concorrenciais e a eficiéncia econémica

2.7 Exemplos de mercados de concorréncia no sector agro-industrial

Moédulo 3 Mercados de Concorréncia Imperfeita

3.1 Monopdlio

3.1.1 Conceito e caracteristicas gerais do monopdlio

3.1.2 A maximizac¢ao do lucro pelo monopolista

3.1.3 Comparag3o entre concorréncia perfeita e monopdlio

3.1.4 Discriminacdo de precos

3.1.5 Exemplos de mercados de concorréncia no sector agro-industrial

3.2 Oligopdlio

3.2.1 Conceito e caracteristicas gerais do oligopdlio

3.2.2 Modelos de funcionamento do oligopdlio: O modelo de Cournot; O modelo de Bertrand; O modelo de Stackelberg; O
modelo de Coligacdo

3.3 Concorréncia Monopolistica

3.4 Exemplos de mercados de concorréncia imperfeita no sector agro-industrial

Médulo 4 O Mercado dos Factores de Producdo

4.1 Reparticdo de rendimento dos factores: no¢do de renda

4.2 Factor Terra: Determinacdo do valor da Terra e a procura e a oferta de Terra

4.3 Factor Trabalho: a Procura de Trabalho e a Oferta de Trabalho

4.4 Factor Capital: a Procura de Capital Real; Capita Real e Taxa de Juro e Determinag¢do das Taxas de Juro
4.5. Exemplos de mercados de recursos no sector agro-industrial

Médulo 5 Mercados Fechados versus Mercados Abertos ao Exterior

5.1 Mercado Fechado

5.2 Mercado aberto: Paises Grandes Formac3o do preco no mercado mundial e Paises pequenos determinacdo do preco do
mercado mundial

5.3 Exemplos de mercados de recursos no sector agro-industrial

Médulo 6 Teoria do Bem-estar, Politicas e seus Impactos

6.1 Objectivos, restricdes e instrumentos das politicas

6.2 Conceitos da teoria do bem-estar social: o critério de Pareto e o critério da compensacao

6.3 Ciclos de execuc¢do das politicas

6.4 Beneficios e custos das politicas

6.5 Critérios de avaliacdo das politicas: orcamentos parciais; analise Custo beneficio; andlise de decisdo e o excedente social
6.6 Tipos de politicas observadas no sector agro-industrial
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Voltar

Economia dos Recursos Naturais (ECN08388M)
Exploragcdo Econémica dos Recursos Naturais

Gestdo dos Recursos Naturais Renovdveis

Gestdo Econdémica das Pescarias

Gestdo Econdémica das Florestas

Gestao Econdmica e Distribuicdo de Recursos Hidricos
Gestdo dos Recursos Naturais Esgotaveis

Economia e Ambiente

NoarwbOH

Pagina 8 de 18

Ultima atualizagio em 10,/02/2025



Voltar
Investimentos e Analise Custo Beneficio (ECN08389M)

1. No¢des Fundamentais de Investimentos

1.1 Origem e aplicagdo dos rendimentos

1.2 Conceito de investimento

1.3 Tipologia dos investimentos

2. Elementos de Elaboracdo e Avaliacdo de Investimentos
2.1 Fases de desenvolvimento de um projeto de investimento
2.2 Cash-Flow do projeto

2.3 Nogdes de célculo financeiro

3. Critérios de Avaliacdo Empresarial de Investimentos
3.1 Valor atual liquido (VAL)

3.2 Taxa interna de rendibilidade (TIR)

3.3 Periodo de recuperacao

3.4. Retorno do investimento

4. Plano de Negécios

4.1 Elementos do plano de negécios

4.2 Apresentacdo do plano de negdcios

5. A Anaélise Econémica de Projetos de Investimento

5.1. Efeitos econdmicos de um projeto de investimento
5.2. Métodos de anélise econémica de um projeto de investimento
6. Andlise Custo-Beneficio

6.3 Na perspetiva econémica

6.2 Na perspetiva social

6.3 Na perspetiva ambiental

7. O Processo de Decisdo Econdmica

7.1. Decisiao em Condicdes de Certeza

7.2. Decisdo em Condicdes de Risco

7.3. Decisdo em Condicdes de Incerteza
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Voltar

Economia do Ambiente (ECN08390M)

| - ECONOMIA, ECOLOGIA, AMBIENTE

Il - FUNDAMENTOS DE TEORIA ECONOMICA DOS
RECURSOS NATURAIS E AMBIENTAIS

Il - GESTAO ECONOMICA DE RECURSOS NATURAIS
IV — AVALIACAO DE BENS AMBIENTAIS

V — POLITICAS AMBIENTAIS

VI — ALTERACOES GLOBAIS DO AMBIENTE

Voltar

Economia e Gestdo dos Recursos Hidricos (GES08392M)

1. A adgua como direito humano 1.1. A 3gua entre direito e mercadoria 1.2. Definicdo econémica da dgua e garantia dos
direitos humanos 1.3. A contradicdo entre os discursos da economia e dos direitos humanos 1.4. O mercado e garantia do
direito a dgua 2. Classificacdo e gestdo da dgua como recurso natural e bem econdmico 2.1. Recursos renovaveis, esgotaveis e
ciclo abidtico 2.2. Gestdo econémica de bens piiblicos, comuns, colectivos e privados 3. Usos da dgua e valor econémico total
da dgua 3.1. Usos e fungdes da dgua 3.2. Consumo doméstico, agricola, industrial e outros 3.3. Valor de uso, op¢do, fungdo
ecoldgica, existéncia e legado 4. Procura, oferta e mercado da dgua 4.1. Procura de dgua para uso doméstico, industrial e
agricola  4.2. Oferta de dgua  4.3. Os mercados de dgua 5. A dgua e o desenvolvimento global 5.1. A dgua como problema
de desenvolvimento e como problema para o desenvolvimento 5.2. Politicas de desenvolvimento e de acesso a dgua 5.3. A
dicotomia Estado/mercado de regress 5.4. Agua e objectivos do milénio 6. Uma nova cultura da dgua 6.1. O paradigma do
produtivismo dos recursos hidricos 6.2. Mudangas climaticas e as consequéncias na gestdo da dgua 6.3. A necessidade de
uma gestdo sustentdvel para a dgua 6.4. Os novos desafios da politica de gestdo da dgua 7. As condiges para uma politica de
gestdo da dgua  7.1. Os actores intervenientes  7.2. Os objectivos  7.3. Os requisitos necessarios  7.4. Sensibilidade da
procura da dgua 8. Os instrumentos da politica de gestdo da dgua 8.1. Politica de precos ptiblicos  8.2. Politica de quotas
de dgua  8.3. Politica de mercados de dgua  8.4. Alternativas complementares  8.5. Estratégias politicas de gestao da dgua
para o consumo humano 8.6. A dgua e agricultura

Voltar

Avaliacdo de Patriménio (ECN08393M)

Conceitos: o que significa avaliar e patriménio; por que se avalia o patriménio

A valorizacdo de bens e servicos patrimoniais: natureza dos valores patrimoniais a estimar; problemas na avaliagdo dos bens e
servicos; existéncia e qualidade de mercados; bens patrimoniais e mercado; como estimar o preco dos bens e servicos que n3o tém
mercado.

Valor temporal dos rendimentos:tempo e dinheiro; taxa de juro; calculo do Valor Actual dos diferentes tipos de rendimentos; risco
e incerteza na avaliagao do patriménio; valor actual liquido dos rendimentos e valor do patriménio

Fases da avalia¢do: finalidade da avaliagdo; localizagdo do patriménio; caracterizagcdo das partes integrantes do patriménio; planos
de utilizacdo actual e potencial; método e relatério de avaliacdo

Métodos de avaliacdo: comparacdo directa com precos de mercado ou sintético directo; comparacdo indirecta com precos de
mercado ou sintético indirecto; analitico; custos de substituic3o.

Voltar

Planeamento Territorial (ECN08395M)

1. Introdugdo. O planeamento no dmbito do desenvolvimento econémico e social, enquanto fenémeno territorial.2. Andlise
sistémica de planeamento.3. Modelos de planeamento: construcdo e utilizagdo.4. Planeamento: objectivos, meios e instrumentos
para o desenvolvimento do territério.5. Planeamento enquanto processo de aprendizagem e troca de informacdo.6. Planeamento:
processo de preparacdo e de tomada de decisdo.7. Implementacdo, avaliacdo e controlo.8. O planeamento em Angola: politicas e
instrumentos. O caso particular do Ordenamento do Territério.
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Voltar
Gestdo das Amenidades do Meio Rural (GES09516M)

1.

Conceito de multi-funcionalidade da Agricultura e

de amenidades do meio Rural e da Agricultura.
2.Categorias e caracteristicas das amenidades rurais

3.

No oA

As amenidades do espaco mediterraneo.

As amenidades rurais e agricolas e regimes de direitos de propriedade.

Oferta (Produgdo) de amenidade rurais e as politicas agricolas e de desenvolvimento rural.

Métodos de valoracdo de bens e servicos nao transacciondveis no mercado e andlise de aplicagbes praticas.
Uso dos Sistemas de Informacdo Geografica como instrumento para a compreensdo das amenidades rurais.

Voltar
Seminadrio de Investigacdo (ECN08397M)

1.
. Projeto de trabalho final de mestrado
. Revisao da literatura

. Apresentacdo da bibliografia

. Redaccdo e apresentacdo do trabalho
. Apresentacdo publica

SO~ WN

Conhecimento cientifico e método cientifico
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Voltar

Planeamento do Agro-Negdécio (GES08066M)

1. Conceitos fundamentais e contexto da gestdo do agro-negécio
1.1. O planeamento como etapa do processo de decisdo

1.2. O conceito de agro-negdcio

1.3. Niveis de andlise e de representacido do agro-negécio
1.4.Particularidades dos produtos e dos mercados agroalimentares
1.5.0 contexto da gestdo do agro-negdcio

2. Planear e organizar um agro-negécio: Algumas regras iniciais basicas
2.1. A anilise da intengcao e o empreendedorismo no agronegdcio
2.2. A inovagao e os mercados

2.3. O processo de empreender um agronegdcio

2.4. O plano de negécios

2.5. Da ideia a criacdo do agronegdcio

3. Estratégia e marketing do Agronegdcio

3.1 Bases do planeamento estratégico do agro-negécio

3.2 O processo de planeamento estratégico e a estratégia do agro-negdcio
3.3 O marketing-mix

3.4. Anadlise do ambiente e do mercado no agro-negécio

3.5 Comportamento do consumidor

3.6 Pesquisa de mercado

3.7 Tendéncias

4. Planeamento de Produtos e de operacdes

4.1. Estratégia de desenvolvimento de produtos

4.2. Processo de desenvolvimento

4.3. Gestdo de projectos

4.4. Avaliagcdo do desempenho

5. A Logistica Agroindustrial

5.1. O conceito de logistica

5.2. Decisbes de logistica

5.3. Actividades de logistica

5.4. O projecto da rede logistica

5.5. Técnicas de apoio as decisdes de logistica

6. Financas e Contabilidade

6.1 Fluxos e indicadores econédmicos e financeiros

6.2 Terminologia de designacdes de produtos e de factores e de resultados
6.3 Orgamentos e planos

6.4 Necessidades e tipos de registos/ sistemas de informagdo para a gestdo
6.5 Métodos de registo e sistemas contabilisticos

6.6 DemonstragGes de resultados

6.7 Récios para anélise e avaliagdo da empresa

7. Internacionalizacao
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Voltar

Gestdo do Agro-Negécio (GES08399M)

1. Contexto da Gestdo do agro-negécio 1 sessdo (Carlos Marques)- A gestdo do agro-negécio- Desafios, mudanca, valor e
orientacdo de mercado- Organizacdo do agro-negdcio- Cooperativas na agricultura e no agronegdcio- Agricultura e agro-negdcio
Internacional 2. Economia para gestores do agro-negécio 2 sessdes (Carlos Marques)- Procura, oferta e particularidades da
agricultura e do agro-negdcio- Estrutura de mercado do sistema agro-alimentar- Concorréncia doméstica e global- Politicas agricola
e agro-alimentar - Natureza e importancia dos elos entre a agricultura, os mercados internacionais € a macroeconomia para a
agricultura e o agronegécio 3. Finangas e Contabilidade 2 sessdes (Carlos Marques)- Gestdo financeira para o agro-negécio-
Financiamento do agro-negdcio- Informacdo contabilistica de gestdo para a tomada de decisdo- Andlise de documentos financeiros-
Controlo financeiro do agro-negécio 4. Marketing, Gestdo Comercial e Vendas 2 sessdes (Raquel Lucas)- Conceitos Base de
Distribuicdo e Gestdo das Vendas - Processo de Vendas- Os Canais de Distribuicdo e Vendas- Tipos de canais - Instrumentos para
a tomada de decisBes de marketing no agro-negécio 5. Gestdo da Produgdo e das Operagdes 2 sessdes (Raquel Lucas)- Gestdo
dos aprovisionamentos- Gestdo e Planeamento da produgdo - Gestdo de stocks- Gestdo da logistica em agro-negdcio- Instrumentos
para avaliacdo de decisGes operacionais no agro-negécio 6. Gestdo da Qualidade 2 sessdes (Raquel Lucas)- Gestdo da qualidade
total - Programas de qualidade- Controlo de qualidade- Instrumentos e metodologias de avaliagdo e melhoria da qualidade 7.
Organizacdo e tépicos adicionais 1 sessdo (Carlos Marques)- Gestdo da estrutura organizacional- Gestdo dos recursos humanos
no agro-negécio- Etica e responsabilidade social no agro-negécio

Voltar

Politicas de Desenvolvimento Rural e Agricola (ECN08401M)

1 - INTRODUCAO 1.1 - Conceito de desenvolvimento, formas de o medir e principais teorias que explicam o desenvolvimento e
o subdesenvolvimentol.2 - Razdes para as politicas de intervencdo na agricultural.3 - Objectivos, condicionantes e instrumentos
das politicas agricolas, processo de formulagdo e execugdo das politicasl.4 - Medidas para quantificar o impacto das politicas,
elasticidades, excedentes do produtor e do consumidor, precos mundiais e custo de oportunidade? - POLITICA DE PRECOS2.1 -
Objectivos e Instrumentos da Politica de Precos2.2 - Andlise dos Tipos de Mercados e de Formacdo dos Precos2.3 - Critérios de
Determinagdo dos Niveis de Precos e Indicadores de Andlise dos Efeitos das Politicas 2.4 - Medi¢cdo do Impacto dos Instrumentos
de Politica na Formagdo do Precos e no Bem-Estar dos Diferentes Agentes Econémicos2.4.1 - Produtos Transaccionaveis2.4.1.1 -
Subsidios e Impostos ao Preco dos Produtos 2.4.1.2 - Tarifas e Subsidios a Importacdo e Exportacdo2.4.1.3 - Restricdes Quantita-
tivas a Produ¢3o2.4.2 - Produtos N3o-Transacciondveis2.4.2.1 - Subsidios e Impostos ao Preco do Produto 2422
- Restricdes Quantitativas a Produc3do2.4.3 - Factores de Producd02.4.3.1 - Subsidios e Impostos ao Preco dos Factores2.4.3.2 -
RestricSes Quantitativas ao Uso dos Factores2.4.4 - Intervencdes Multiplas2.5 - Desagregacdo dos Efeitos das Politicas de Precos
por Grupos de Consumidores e Produtores 3 - POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO RURAL 3.1 - Objectivos e Instrumentos da
Politica de Desenvolvimento Rural 3.2 - Politicas Tecnoldgicas3.2.1 Factores de Produgdo Varidveis3.2.2 - Sadde animal 3.2.3 -
Mecaniza¢do3.2.4 - Irrigagdo3.2.5 - Investigacdo Agricola e Transferéncia Tecnoldgica3.3 - Politicas Institucionais3.3.1 - Comer-
cializac303.3.2 - Crédito Agricola3.3.3 - Fundiaria3.3.4 Recursos Naturais e Ambiente3.4 - Politicas Sociais e de Rendimento 4
- POLITICA AGRICOLA COMUM 4.1 - Perspectiva Histérica e Desenvolvimento da Politica Agricola Comum4.2 - InstituicGes e
Processo Legislativo na Unido Europeia4.3 - Politicas de Precos e Mercados4.4 - Politicas Estruturais e Sociais4.5 - A Agricultura
Portuguesa na Unido Europeia
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Voltar

Politicas de Marketing Agro-Alimentar (GES08398M)

1 Evolugdo do Conceito de Marketing e o Marketing Agroalimentar

1.1 O conceito de marketing e a sua evolugdo

1.2 Evolugao do papel do marketing nas organiza¢des

1.3 O marketing na empresa agroalimentar

1.4 O sistema de marketing agroalimentar

2 Compreender os Consumidores e os Mercados

2.1 - O processo de tomada de decisdo de compra e de consumo

2.2 - As influéncias ao processo de tomada de decisdo

2.3 - Andlise do meio envolvente, do mercado e da concorréncia

2.4 - Segmentac¢do de mercados

3 Gestdo de Marketing: Criagdo, Atribuicao, Comunicagdo e Distribuicdo de Valor
3.1 Elaboracdo da estratégia de marketing

3.2 Gerir o produto alimentar

3.3 Comunicar os produtos agroalimentares

3.4 Distribuir os produtos agroalimentares

3.5 Definir o preco os produtos agroalimentares

4 Compreender as Dindmicas e os Desafios do Marketing Agroalimentar
4.1 O papel e as politicas de marca no sector agroalimentar

4.2 A inovacao e internacionalizagdo no sector agroalimentar

4.3 A utilizagdo dos novos media na comunicagdo e criagdo de valor no sector agroalimentar
4.4 O associativismo na comercializacdo e no marketing agroalimentar
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Voltar

Modelos de Decisdo e Risco (GES08403M)

O programa da disciplina inclui uma introducdo e trés partes fundamentais. Na introducdo comeca-se por relembrar os conceitos,
as componentes e as fases do processo de decisdo, e por preparar as ferramentas disponiveis a utilizar para formalizar, resolver e
analisar a solucao de problemas de decisdo. A primeira parte dedica-se aos modelos de programacao linear. A questdo que vamos
explorar é a seguinte: dado um determinado objectivo (por exemplo, maximizar o lucro ou minimizar os custos), como encontrar
os valores 6ptimos das varidveis de decisdo levando em consideracido possiveis restricoes sobre as varidveis de decisdo. A disciplina
dard mais énfase a formalizacdo dos problemas e a interpretacdo dos resultados. Esta parte inclui ainda diversos exemplos de
aplicagbes da programacdo linear a problemas concretos. Na segunda parte da disciplina alargamos o nosso objecto de estudo
de Andlise e modelos de decisao para incluir o risco. Dedicamo-nos a decisdo individual em contexto de incerteza. A Teoria
da Utilidade Esperada, que constitui a grande referéncia da andlise de decisdo individual, ocupard uma parte substancial deste
ponto. Dar-se-d importancia tanto ao aspecto da incerteza como ao elemento sequencial das decisdes (pode haver uma sequéncia
de decisdes interligadas). Terminamos retomando a programac3o linear para introduzir o risco nos modelos de programacdo
matemadtica, apresentando e desenvolvendo o modelo do valor esperado/varidncia primeiro nos modelos lineares e, em seguida,
aplicando a programacio quadrdtica. A terceira parte da disciplina trata da Teoria de Jogos. Nesta parte, sdo estudadas
situacdes em que existem vdrios decisores (jogadores) e o payoff de cada jogador ndo depende apenas da sua decisdo, depende
também das escolhas de outros jogadores e vice-versa. Cada jogador toma as suas decisbes separadamente, mas a existéncia
de interacc3o entre as decisdes obriga-o a pensar em termos estratégicos. Sendo destinada a alunos do mestrado em Economia
e Gestao Aplicadas, a disciplina dard bastante énfase as aplicacbes a Economia e a Gestdo. Embora a unidade curricular dé
maior relevancia a estruturagao e andlise dos vérios problemas de decisdo, serd também chamada a atengdo para aspectos
comportamentais na tomada de decisdo e para a utilizacdo de software em andlise de decisdo. Os tépicos programaticos da
introducdo e de cada parte sdo os seguintes: 1. Introducdo 1.1 Modelos, sistemas e apoio a decisdol.2 Etapas do processo de
resolucdo de problemas e do processo de modelacdol.3 Utilizacdo do Excel para modelar e resolver problemasl.4 Andlise de
sensibilidade e ferramentas de andlise de sensibilidade no Excel 2. Modelos de Programacio Linear2.1 Optimizac3o e programacio
matemdtica2.2 Formulagdo simplificada do modelo de PL2.3 Componentes do modelo de PL e terminologia2.4 Pressupostos do
modelo de PL2.5 A resolu¢do gréfica2.6 O método do simplex2.7 Formalizacdo, resolugdo usando o Solver, e interpretacdo2.7
Dualidade2.9 Andlise gréafica de sensibilidade2.10 Analise de sensibilidade com o Solvertable2.11 Aplica¢es de programacgio linear
a economia e a gestdo 3. Decisdo individual em contexto de incerteza3.1 Elementos do problema e representacdo do problema de
decisdo3.1 Critérios de escolha sem utilizacdo de probabilidades3.2 Critério da maximizacido do valor monetario esperado3.3 Teoria
da utilidade esperada3.4 Métodos para extrair a funcdo de utilidade do decisor3.5 Analise de decisdes sequenciais3.6 Aspectos
comportamentais na tomada de decisdo3.7 A incerteza nos modelos de programacdo matemdtica3.8 Software para anilise de
decisdo com incerteza 4. DecisGes na presenca de interdependéncia estratégicad.l Formalizacdo de jogos na forma estratégica e
na forma extensiva4.2 Jogos estaticos com informagdo completa4.3 Jogos dindmicos com informagdo completad.4 Aplicagdes de
teoria de jogos a economia e a gestao

Voltar

Gestdo Estratégica (GES10935M)

1 - Introducio;

2 - Quadro conceptual de referéncia;

3 - Raizes e ldgicas evolutivas da estratégia;

4 - O gestor estratégico;

5 - Escolas de abordagem estratégica: tipologias diversas;
6 - Inovacao e estratégia;

7 - Planeamento estratégico cldssico versus planeamento estratégico moderno: diagndsticos e decisGes estratégicas multiplas.
Estudos de Caso

Janelas estratégicas e Planos Estratégicos.
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Voltar
Avaliacdo de Empresas (GES11655M)

1 CONCEITOS INTRODUTORIOS

1.1 - A informag3o contabilistica e financeira
1.2 - As demonstracdes financeiras

1.2.1 - O Balanco

1.2.2 - A Demonstracido dos Resultados

2 INTRODUCAO A AVALIACAO DE EMPRESAS
2.1 Defini¢do de valor

2.2 Opticas de determinac3o do valor

2.3 Conceitos basicos de avaliacio

2.4 Avaliagdo patrimonial

3 AVALIACAO ATRAVES DE MULTIPLOS
3.1 Principios da avaliacdo através de miltiplos
3.2 Critérios para a escolha dos miiltiplos

3.3 Tipos de mdiltiplos

4 MODELOS DE AVALIACAO COM BASE NOS FLUXOS DE CAIXA
4.1 Determinacdo das varidveis para a avaliacio

4.2 Avaliacdo com base no valor dos capitais préprios

4.3 Avaliagdo com base nos cash-flows da empresa

4.4 Determinacdo do valor da empresa em funcionamento

5 OPTICA DOS LUCROS SUPRANORMAIS
5.1 A nogdo de goodwill econémico e modos de apuramento
5.2 Economic Value Added e Market Value Added
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Voltar

Empreendedorismo (GES10942M)
MODULO |

Caracterizacdo de Empreendedorismo

Introducdo a disciplina

Os tempos em mudanca

O que é o Empreendedorismo? Problemas de definicdo da palavra
Empreendedorismo e Inovagdo: irmaos de armas

Os tipos de empreendedorismo

Como se mede?

Empreendedorismo e Crescimento Econdmico: qual a ligagao?

MODULO I
O 'Empreendedor Inovador: Um Raio X

Caracteristicas Pessoais

Tragos comuns entre Empreendedores
Podem empreendedores ser ‘criados’?
Empreendedorismo e educacdo
Empreendedorismo e incubacdo de empresas

MODULO Il
Dar luz a ideia? O processo

O processo de criagdo de empresas
De onde vém as ideias?

Concepgdo, Andlise e Teste de Ideias
Os inimigos de empreendedorismo

Voltar

Marketing Internacional (GES11656M)

. Nog3o, Objetivos e Ambiente de Marketing Internacional

. Teorias e Determinantes do Processo de Internacionalizagdo
. Modos de Internacionalizacdo Empresarial

4. Composto de Marketing Internacional

W N =

5. Principais Atores no Processo de Internacionalizagdo/Globalizag3o
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Voltar

Gestdo de Recursos Humanos (GES11711M)

Mddulo 1 - Papel, Evolugdo e Modelos de Gestdo de Recursos Humanos (GRH)

1.1 Importancia e evolugdo da GRH

1.2 Os modelos de GRH - Da Gestdo de Pessoal a Gestdo Estratégica de Recursos Humanos
1.3 Ambito e pressupostos da Gestdo Estratégica de Recursos Humanos (GERH)

1.4 Dimensoes e Politicas de GRH

Médulo 2 - Evolugdo da estrutura da funcdo GRH e o papel dos SIGRH Sistemas de Informacdo de Gestdo de Recursos
Humanos

2.1 Evolucdo da estrutura da funcdo GRH

2.2 O papel dos SIGRH na implementacdo de um modelo de Gestdo Integrada de Recursos Humanos

Médulo 3 - Desafios socio-econémicos e organizacionais da Gestdo de Recursos Humanos

Médulo 4 - Inventariagdo e andlise das principais dimensdes e politicas de GRH
4.1 Recrutamento, Selec¢do e Integracdo

4.2 Sistemas de gestdo e avaliacdo de desempenho

4.3 Sistemas de Recompensa

4.4 Sistemas de Saude, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho

4.5 Gestdo de Carreiras e Desenvolvimento de Competéncias

Voltar

Gestdo de Operacbes Avancada (GES08402M)
| - ESTRATEGIA DE OPERACOES

1. Estratégia de operagdes e competitividade

2. Gestdo de projetos

3. Projeto e selecdo de produto e de processo

Il - PLANEAMENTO E CONTROLE DA CADEIA DE VALOR
4. Projeto da cadeia de valor

5. Gestdo e controle de stocks

6. O planeamento de operagdes

7. Programac3o e controle de operagdes

Voltar

Economia Industrial (ECN08404M)

1. Introducdo

2. Objeto da Economia Industrial

3. O modelo ECP (estrutura-conduta-performance)

4. Empresas e organizacdo industrial conceito, objetivos, propriedade versus gest3o, classificacdo das empresas. CAE (Classificagdo
das Atividades Econdmicas); dindmica empresarial em Portugal.

5. Mercados conceito de mercado; estruturas de mercado bdsicas; mercado relevante; critérios para definir um mercado. Mercado
versus industria.

6. Concorréncia, forcas competitivas e poder de mercado.

7. Concentracdo de mercado conceito, tipologia de concentracdo, medidas de concentracdo, fontes de concentragdo.

8. Barreiras a concorréncia barreiras a entrada e a saida. Economias de escala, vantagens absolutas e relativas nos custos,
diferenciacdo do produto, barreiras institucionais, comportamentos estratégicos.

9. Diferenciagdo do produto: diferenciagdo do produto e concorréncia monopolistica, tipologia da diferenciagdo dos produtos,
fontes de diferenciagdo do produto.

10. Fusdes e aquisicdes (F&A) nogdo de F&A, fusBes horizontais, verticais e conglomerais; motivos das F&A; F&A e Lei da
Concorréncia.
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