Plano de Estudos

Escola: Escola de Ciéncias Sociais
Grau: Mestrado
Curso: Ciéncias da Educacdo - Administracdo, Regulagdo e Politicas Educativas (Sdo Tomé e Principe) (c6d. 616)

1.2 Ano - 1.2 Semestre

Cédigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas
Metodologia de Investigacdo em Educagio Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11175M Educacgio
Administracdo e Regulagdo Educativa Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11890M Educacgio
Anilise e Planeamento Estratégico em Educacio Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11891M Educacgio
Politicas Educativas, Territérios e Instituicdes Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11892M Educacgio
Grupo de Optativas
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duragdo | Horas
Lideranca em Contextos Educativos Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11900M Educagio
Histéria da Administracdo e Gestdo Escolar em Por- | Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11901M tugal Educagdo
Formag3o e Contextos de Trabalho Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11902M Educac¢io
Empreendedorismo Social Gest3do 6 Semestral | 156
GES10947M
Gestdo Etica e Responsabilidade Social das Orga- | Gestdo 6 Semestral | 156
GES10937M| nizagdes
Avalia¢do das Organizacdes Educativas Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11903M Educa¢do
Processos de Tomada de Decisdo Psicologia 6 Semestral | 156
PSI111904M
Mudang¢a e Desenvolvimento Organizacional Psicologia 6 Semestral | 156
PSI11905M
1.2 Ano - 2.2 Semestre
Cédigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdao | Horas
Concegdo, Desenvolvimento e Avaliagdo de Projetos em | Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11894M Educagdo Educacgao
Educacdo e Desenvolvimento Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11893M Educacgio
Mediac3o e Relagdes Interpessoais em Contextos Educativos | Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11895M Educac¢io
Métodos e Técnicas de Gestdo Educacional Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11896M Educac¢io
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1.2 Ano - 2.2 Semestre

Cadigo | Nome | Area Cientifica | ECTS | Duragao | Horas
Grupo de Optativas
Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas

Lideranga em Contextos Educativos Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11900M Educacdo

Histéria da Administragdo e Gestdo Escolar em Por- | Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11901M tugal Educacdo

Formagdo e Contextos de Trabalho Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11902M Educacdo

Empreendedorismo Social Gestdo 6 Semestral | 156
GES10947M

Gestdo Etica e Responsabilidade Social das Orga- | Gestdo 6 Semestral | 156
GES10937M| nizagdes

Avaliagdo das Organizagdes Educativas Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11903M Educac¢io

Processos de Tomada de Decisdo Psicologia 6 Semestral | 156
PSI11904M

Mudanga e Desenvolvimento Organizacional Psicologia 6 Semestral | 156
PSI11905M

2.2 Ano - 3.2 Semestre

Cadigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo em Contextos | Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11897M Educativos Educac¢io
Semindrio de Acompanhamento e Apoio a Investigacdo | Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11898M Educac¢io
Dissertacao

2.2 Ano - 4.2 Semestre

Cddigo Nome Area Cientifica ECTS | Duracdo | Horas
Semindrio de Acompanhamento e Apoio a Investigagio Il Ciéncias da | 6 Semestral | 156
PED11899M Educacgio
Dissertacdo

Conteudos Programaticos
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Voltar

Metodologia de Investigacdo em Educacdo (PED11175M)

1. A investigacdo como dimens3o essencial da profissionalidade

1.1. Relagdo entre saber cientifico e pratica profissional

1.2. A investigacdo ao servico da sustentacido da acdo educativa

2. Epistemologia e metodologia de investigacdo

2.1. Construcdo do conhecimento cientifico

2.2. Fundamentos do conhecimento cientifico

2.3. Paradigmas de investigacgo: cientifico /positivista e naturalista /interpretativo
3. Etapas do processo de investigacio

3.1. Identificagdo do problema

3.2. Revis3o da literatura

3.3. Populagdo e amostra

3.4. Desenhos de investigacdo: experimental; estudo de caso; investiga¢ido-acdo
3.5. Construgdo de instrumentos de recolha de dados: observacdo, entrevistas, questiondrios
3.6. Recolha de dados

3.7. Andlise de dados

4. A escrita de relatérios cientificos.

Voltar

Administracdo e Regulacdo Educativa (PED11890M)

1-Campo de estudo da Administra¢do e Regulagdo Educativa

2-Sistema educativo, organizag3o e estruturas

-ldeario constitucional e principios orientadores

-A Lei de Bases do Sistema Educativo como referencial estruturante e organizador do sistema de
educac¢ado e ensino Finalidades da educacgao escolar e implicagdes organizacionais pedagdgicas
3-Administracao educativa e distribui¢do territorial de competéncias

-Sistemas de Organizagdo Administrativa

-Territorializagdo e municipalizacdo da educacdo

4-Politicas educativas, autonomia e desenvolvimento da escola

-Organizagdes escolares, estruturas e configuracdes

-Educagdo, fatores contextuais e equidade socioeducativa

5-Conhecimento e regulagdo escolar:a gestdo da informag¢do como recurso

-O ranking e o benchmarking enquanto instrumentos de orientagdo e governagdo escolar
-Configuragdo de sistemas de indicadores e de andlise do desempenho escolar

-Modelos para o cdlculo do valor esperado e da eficdcia escolar em contexto organizacional andlogo

Voltar

Analise e Planeamento Estratégico em Educacdo (PED11891M)

1. Andlise e diagndstico de contextos educativos;

2. Conhecimento e intervencdo no dominio de métodos e técnicas de planeamento estratégico em
contextos educativos; 3. Refletividade e criatividade na prospecdo de situacdes inovadoras na area da
Administracdo e Gestdo Educacional.
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Voltar

Politicas Educativas, Territdrios e Instituicoes (PED11892M)

- Os conceitos de politica educativa/politica de formagdo/politica de qualificagdo

- As institui¢Ges internacionais com responsabilidades no desenho e promocgao de politicas educativas
(OCDE/UNESCO/Banco Mundial/Comissdo Europeia/ONG's/...);

- As instituicBes nacionais com responsabilidades no desenho e promoc3o de politicas educativas
(Ministério da Educagdo e Ciéncia/IEFP/ANQEP/ONG's/...);

- As instituicGes de ambito local com responsabilidade no desenho e promogdo de politicas educativas
(autarquias locais/ONG's/. .. );

- Os instrumentos de gest3o politica presentes em cada territério (programas escolares/programas de
educagdo e formagdo de adultos/programas de formagdo profissional /cartas educativas/cartas
sociais/Agendas XXI/...)

- O conceito de cidade educadora e o movimento respetivo, a nivel nacional e internacional;

- Os contextos formais, ndo formais e informais de aprendizagem;

- As instituicGes escolares e as instituicoes nao escolares com potencial educativo.

Voltar

Lideranca em Contextos Educativos (PED11900M)

1 — Modelos e estilos de lideranca

2 — A lideranca e a criagao de uma cultura institucional

3 — Os instrumentos de gestdo ao servico da liderancga

4 — Motivacdo em contexto educativo, o papel do lider

5 — Lideranca e gestdo escolar

6 — Lideranca transformacional e os desafios do lider

7 — O quadro normativo da gestdo e da lideranca nas escolas em Portugal
8 — Estabelecimento de parcerias e cooperagdao com a comunidade

Voltar

Histéria da Administracdo e Gestao Escolar em Portugal (PED11901M)

1- Evolugdo das ideias educativas em Portugal - o Triunfo da Escola Publica (séc. XVIII a XX)
2- O Movimento da Escola Nova e a afirmagdo da Escola Publica (séc. XIX e XX)

3- As Institui¢es educativas e a sua administracdo e gestdo - Organizagdo burocratica e a massificagdo da
educacdo ptublica:

3.1.Das Escolas de Primeiras Letras as Escolas Primdrias (1760 a 1940)

3.2.Liceus e Colégios (1836 a 1974)

3.3.Universidades (séc. XIII a Reforma de Veiga Simdo 1973)

4- Criag3o e desenvolvimento das tutelas administrativas (séc. XVIII a XX):

4.1. O Ministério do Reino (1736)

4.2. Ministério da Instrug¢do Pdblica (1870 a 1933)

4.3. Ministério da Educagdo (desde 1933)

5- Gestdo documental: os Arquivos Educativos e a sua organizacdo
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Voltar

Formacao e Contextos de Trabalho (PED11902M)

- Desafios educacionais no século XXI, mudanca e aprendizagem ao longo da vida.

- Paradigmas e modelos de formacdo e desenvolvimento profissional.

- Experiéncias de vida, formag¢3do em contexto e percursos de autoconhecimento.

- Questdes de profissionalidade e profissionalismo

- A profissionalizagdo permanente e a mudanga organizacional:

- RelagGes entre saber cientifico, construgdo de conhecimento e praticas profissionais;

- O papel dos sujeitos e dos contextos;

- A investigac3do, a reflexdo e os contextos de trabalho como dimensdes estruturantes da accdo e do
desenvolvimento profissional;

- O potencial educativo dos contextos formais e n3o formais.

- Comunidades de pratica, comunidades profissionais de aprendizagem, colaboracdo e trabalho em
equipa: teoria, conceitos e praticas.

Voltar
Empreendedorismo Social (GES10947M)
Médulo 1 Aspectos gerais e o modelo de empreendedorismo social. O processo de desenvolvimento de negdcios n3o lucrativos.

Médulo 2 Os estudos de viabilidade e o Plano de Negdcios para ONG's.
Médulo 3 O financiamento de ideias empreendedoras no ambito de projectos sociais.

Médulo 4 Como implementar o conceito de empreendedorismo social? Anélises de estudos de casos.

Voltar

Gestao Etica e Responsabilidade Social das Organizagcdes (GES10937M)

Moédulo 0. Apresentacdo do quadro ,teérico de referéncia )
Delimitagcdo de conceitos-chave: Etica, Moral, Deontologia, Desenvolvimento Sustentdvel, Responsabilidade Social e Etica
Empresarial

Médulo 1. Etica das e nas Organizagdes

1.1. Apresentacdo de um conjunto de teorias éticas e de responsabilidade social das organizagdes

1.2. Da gestdo pela cultura ética a lideranca responsavel

1.3. O papel dos cédigos éticos e de conduta na criacdo de um modelo de gestdo pela cultura ética
1.4. Modelos de decisdo ética — Aplicagdo de uma framework de suporte a resolucdo de dilemas éticos

Médulo 2. Desempenho Organizacional e Integracdo de Interesses
2.1. Introdugdo a problematica do desempenho organizacional

2.2. Desempenho econdmico, social e ambiental

2.3. ldentificacdo, selecdo e diagndstico dos stakeholders relevantes
2.4. Gestdo estratégica das interdependéncias organizacionais
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Voltar

Avaliacdo das Organizagdes Educativas (PED11903M)

1. Quadro teérico-conceptual da avaliacdo de escolas

1.1. A escola como organizacdo, os sentidos e os pressupostos da avaliacdo organizacional no contexto das politicas educativas
1.2. Do movimento das escolas eficazes ao movimento da melhoria eficaz das escolas — indicadores de eficacia escolar

2. A avaliagdo externa de escolas em Portugal

2.1. Contextualizagcdo do programa de avaliacdo externa de escolas

2.2. O referencial da avaliagdo externa de escolas (dmbito, principios, objetivos e metodologia)
2.3. O quadro de referéncia da avaliacdo externa de escolas

3. Ciclo da melhoria

3.1. Planeamento e operacionalizacdo da autoavaliagdo/avaliacdo interna

3.2. Planos de melhoria

3.3. Autoavaliagdo e avaliacdo externa das escolas: Sinergias, relacbes e consequéncias

4. A investiga¢do em avaliagdo de escolas
4.1. Impactos e efeitos da avaliacdo externa de escolas

Voltar

Processos de Tomada de Decisdo (PS111904M)
Julgamento: natureza e distor¢Ges

Modelos de tomada de decisao

Enviesamentos cognitivos

Tomada de decis3o individual e em grupo

Tomada de decisdo em contexto de risco e incerteza
Tomada de decisdo ao nivel organizacional

oW

Voltar

Mudanca e Desenvolvimento Organizacional (PS111905M)

1- A organizacdo como sistema.

2- Diferentes tipos de estrutura e eficacia organizacional.

3- Modelos tedricos de mudanga organizacional.

4- O papel da mudanga no aumento da eficacia organizacional.

5- Obstaculos a mudanc¢a organizacional.

6- Desenvolvimento organizacional de estruturas, estratégias e processos.

Voltar

Concecdo, Desenvolvimento e Avaliacdo de Projetos em Educacdo (PED11894M)

1. O diagnéstico. A anilise das circunstancias/varidveis territoriais, demograficas, econdémicas, sociais e
culturais que concorrem para o desenho, concretizacdo e avaliacdo de projetos educacionais.

2. A planificagdo. O desenho dos projetos educacionais como resposta a expectativas e necessidades e
como instrumento de identificacdo e promoc3o de potencialidades e especificidades. A concretizacido de
projetos educacionais em articulagdo com a comunidade envolvente

3. A aplicacido-execucdo. Os contextos formais, ndo-formais e informais de aprendizagem e a sua presenca
simultanea em projetos educacionais. A habilitacdo técnica necessaria e a coesdo a nivel grupal

4. A avaliacdo. A avaliagao dos projetos educacionais, como instrumento de desenvolvimento, regulacdo e
reformulacdo dos projetos educacionais. Principios, caracteristicas e modelos de avaliagdo.
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Voltar

Educacdo e Desenvolvimento (PED11893M)

1. Elucidagdo conceptual: Crescimento, Progresso e Desenvolvimento
2. Educacdo e Sociedade contemporinea

3. Educagdo, Capital humano e Capital social

4. Politicas educativas e Desenvolvimento

4.1. Direitos e deveres do Estado em matéria de educacio.

4.2. Missao educativa do Estado.

4.3. Os instrumentos de politica educativa

5. Educacdo e estratégias para o desenvolvimento

Voltar

Mediacdo e Relacdes Interpessoais em Contextos Educativos (PED11895M)
1. Mediagao- em teoria

1.1. O conflito: elementos, estilos de abordagem e atitudes bdsicas para a sua resolucdo.
1.2. Meios alternativos de resolucdo de conflitos.

1.3. Comunica¢do/Negociacio.

1.4. A mediagdo: conceito e objetivos.

1.5. O processo de mediac3o.

2. Mediacdo- em contexto

2.1. Conhecer o contexto e o grupo.

2.2. Do diagnéstico a concegdo de projetos de mediagdo.

2.3. Da implementagdo a Avaliacdo de projetos de mediac3o.

2.4. A Mediagdo em contextos educativos.

Voltar

Métodos e Técnicas de Gestdo Educacional (PED11896M)

- Organizages escolares e questdes da equidade, eficiéncia e qualidade educativas. Concecdes e dreas de
intervencao.

- Produtividade em educagio, orientacdo aos resultados e sistemas de indicadores.

- Exploragcdo de métodos e técnicas de planeamento e gestao educativa.

. Projecdes demogréfico-escolares e andlise de fluxos escolares.

. Cartogramas e retratos territoriais;

. Ponderacdes sucessivas e monitorizagdo de programas e projetos;

. Andlise SWOT; . Definicdo e contratualizacdo de metas educativas com base em referentes de contexto
anilogo.

. Andlise de perfis de desempenho com base em fatores contextuais andlogos.

Voltar

Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo em Contextos Educativos (PED11897M)
1. As TIC e a Educagdo no Século XXI: perspectivas actuais e tecnologias emergentes.

2. Uma sociedade em rede: as redes sociais e as novas sociabilidades.

3. Ambientes e plataformas digitais em contextos educativos formais e ndo formais.

4. Programas educativos e gestdo de projectos com recurso as TIC.

5. Questdes de seguranca, protecdo e ética no uso das TIC em contextos educativos.

Voltar

Semindrio de Acompanhamento e Apoio a Investigacdo | (PED11898M)
1. Planificagdo do processo de investigacdo cientifica

2. Gestao dos recursos e do tempo no processo de investigacdo cientifica

3. Apresentacdo de relatérios de progresso de processos de investigacdo cientifica
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Voltar

Seminario de Acompanhamento e Apoio a Investigacdo Il (PED11899M)
1. Planificagdo do processo de investigacdo cientifica

2. Gestdo dos recursos e do tempo no processo de investigacdo cientifica

3. Apresentacdo de relatérios de progresso de processos de investigacdo cientifica
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